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Uvod

Fond na podporu umenia si po 7 rokoch fungovania dobre vybudoval renomé a poziciu, je uvadzany
ako priklad efektivne a prospesne fungujucej institlcie a ako jeden z najlepsich nastrojov kulturnej
politiky statu. Chcel by som pokracovat v budovani tejto institicie a implementacii potrebnych zmien.

Ambicia stat sa riaditelom fondu je pre mna prirodzend, kedZe som jednym z klticovych ludi vo fonde.
Vidy som sa zaujimal SirSie o fungovanie kultiry aumenia, takpovediac skér o systém ako
o jednotlivosti. V mne zverenych oblastiach som sa vzdy snazil popri administrative premyslat nad ich
fungovanim, identifikovat problémy a nedostatky nielen v ramcoch podpornej ¢innosti fondu, ale aj
celku. V spolupraci s riaditelom som nastavil a implementoval environmentalne opatrenia, vytvaral
Specialne formy podpory, nastavoval nové podprogramy, pokial sa tykali oblasti v mojej kompetencii.
Taktiez som bol mentorom a oporou kolegom a kolegyniam v rdmci kanceldrie fondu. Navrhoval som
zlepsenia vnutorného fungovania mechanizmov v ramci fondu av diskusidch o jednotlivych
nastaveniach s jednotlivymi ziadatelmi aj verejne. Zarovert mam viziu smerovania, kam by sa mal fond
ako institdcia uberat adostat aaké ulohy plnit, aké je jeho miesto v infrastruktire kultary
a kreativneho priemyslu. Chcem ju naplifiat a prevziat za fiu zodpovednost. Zaujima ma systém, ako
funguje, kde su jeho problémy, slabiny, ohrozenia. Chcem intenzivhe komunikovat s aktérmi
v jednotlivych oblastiach a zlepSovat nastavenie a fungovanie podla potrieb a pozitivhe prispievat
k fungovaniu celého kultirneho ekosystému v rdmci demokratickej a obcianskej spolo¢nosti.

Moje navrhy som pripravil na zaklade skusenosti z prace v kulture, ale najma vo fonde opierajuc sa
o0 mnozstvo absolvovanych diskusii interne aj s ludmi z prostredia. Vychadzaju tiez z analyzy ¢innosti
fondu v jednotlivych oblastiach, ale aj z dokumentov a koncepcii, ktoré existuju alebo sa pripravuju ako
Stratégia rozvoja kultury kreativneho priemyslu, Revizia vydavkov na kultdru, Subor cielov a
meratelnych ukazovatelov pre kultdrne politiky na Slovensku €i Revizia vydavkov na dotdcie, ale aj
Koncepcia trvalo udrZatelného rozvoja kultury Bratislava 2030 — Dekdda pre kulturu.

Navrhy a rieSenia, ktoré nizsSie prezentujem, smeruju k zlepSeniu fungovania fondu ako institucie, ale
aj prostredia, ktorého podpora je jeho Ulohou. Ulohu fondu nevidim len Gzko v prerozdelovani
prostriedkov zo Statneho rozpoctu, ale aj v zlepSovani prostredia prostrednictvom identifikovania
nedostatkov, slabych miest a v ich posilfiovani, cieleni podpory a pomoci aktérom v profesionalizacii,
uspechu vich umeleckych, organizacnych a strategickych zameroch. Za najdéleZitejsi parameter
v tomto ohlade povaZujem kvalitu, preto o nej bliZSie piSem aj nizsie. Kvalita obsahu a ludia, ktori ju
tvoria su najvysSou hodnotou. Kultdrne centrum, divadlo ¢i muzeum je len Skrupinka, ktorad ak nema
zmysluplnd napli, je ju vlastne mozné povaZzovat za prazdnu. MébzZeme jej opravit fasadu, vymenit
kurenie a vystavovat ju v centre mesta, ale zmysel nema. Fond ma vytvérat podmienky pre to najlepsie,
pomoct priniest kvalitu ludom v podobe kvalitnych podujati, vzdeldvacich projektov, vysledkov
vyskumov, vyddavania kvalitnych diel domacej a zahrani¢nej produkcie a v neposlednom rade v podobe
kvalitnej domacej povodnej tvorby, ktora by sa mala dostavat v ¢o najvaésej miere aj do zahranicia.
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1. Zhodnotenie a analyza doterajSieho fungovania, hospodarenia, riadenia a organizacno-
technického zabezpecenia kancelarie Fondu na podporu umenia

V uplynulom obdobi sa pozornost sustredila na dobudovanie personalnych kapacit fondu,
sprehladnenie persondlnej Struktlry kanceldrie ako aj systematizdciu a dopracovanie vnutornych
predpisov a pracovnych postupov na zdklade skdsenosti a potrieb. Viacero slabin a nedostatkov v tejto
oblasti odhalila prave zvy$ena pracovna zataz a naroky spésobené pandémiou. Napriek tomu, Ze fond,
¢o sa tyka prevadzkového rozpoctu a tym aj personalneho zabezpecenia, stale nie je v idedlnom stave,
podarilo sa zastabilizovat fungovanie na istej Grovni a je mozné sa pozerat dalej.

Dalej pokraduju aj prace na vyvoji registracného systému fondu (RS), ktory uZ nie je len systémom na
registrovanie Ziadosti, ale plni aj mnoZstvo dalSich funkcii pre zamestnancov, odborné komisie a radu
fondu, pricom dalsie st v plane. Aviak po rokoch jeho pouZivania a dopliiania funkcionalit si vyzaduje
komplexna analyzu a Upravy daleko nad ramec beznych oprav (digitalizacia procesov, Uprava typov
Ziadosti tak, aby bolo moZné informdcie, ktoré su teraz stcastou priloh zahrnut priamo do Ziadosti a i.).
Fond zacal realizovat aj plany na digitalizaciu viacerych ¢innosti (napriklad podavanie Ziadosti).

S personalnymi kapacitami suvisia aj dalSie oblasti, ktorym by bolo potrebné venovat viac pozornosti.
Medzi ne patri zrozumitelna komunikacia fondu navonok smerom k Ziadatelom, ale aj kSirSej
verejnosti. Dalou problematickou oblastou je kontrola realizacie a vyhodnoteni projektov, kde fond
stale zapasi s kontrolou vyuctovani z predchadzajicich rokov. Z toho dévodu maju zamestnanci fondu
velmi limitovany priestor sustredit sa na monitoring realizacie projektov, stretnutia s realizatormi, ako
aj potrebné skolenia a tréningy pre Ziadatelov.

Ako aktudlnu ulohu vnimam aj analyzu a Upravu Struktury podpornej ¢innosti z formalneho hladiska.
Kostra dokumentu (ktord mda povod este vroku 2017) je kazdoroéne upravovana a podmienky
a spresnenia sU na fu vrstvené, ¢o uz spdsobuje a eSte moze spdsobit rézne problémy, najma Co sa
tyka prehladnosti, vazieb a vylu¢ovacich podmienok medzi jednotlivymi podprogramami ako aj
vzajomne si odporujucich podmienok a informacii.

Najma v dosledku pandémie, ale aj inych okolnosti fond doposial nerealizoval tvorbu stratégie, resp.
dlhodobej koncepcie podpornej ¢innosti. Myslim si, Ze by k tomuto procesu bolo potrebné pristupit ¢o
najskor, kedZe Struktura podpornej ¢innosti je dokument limitovany na jeden rok a vizia fondu tak nie
je nikde zachytena.

Rozhodne vidim priestor na skvalitnenie prace odbornych komisii, kedZe ide o ohnisko ¢innosti, ktoré
urcuje zmysel, obsah, dosah a kvalitu ¢innosti fondu.

Velmi pozitivne vnimam, Ze fond napriek vysokej pracovnej zatazi v poslednych rokoch zacal pracovat
na skvalitiovani a profesionalizacii prace svojich zamestnancov formou internej komunikacie,
nastavovanim procesov, komunika¢nymi a manazérskymi Skoleniami avymenou skusenosti
s partnerskymi instituciami.

2. Navrh fungovania, hospodarenia, riadenia a organiza¢no-technického zabezpedenia
kanceldarie FPU na nasledujlice 4 roky

Ako imperativ vnimam to, aby fond sdm usiloval o to, aby sa z hladiska kvality fungovania dostal medzi
svetovu Spicku, aby sa stal vzorovou prestiznou instituciou, ktord dba na budovanie a udrZiavanie
funkéného a doveryhodného systému a ktord pomdha formovat azlepSovat prostredie kulttry
a umenia na Slovensku. Na to, aby fond mohol tento ciel dosiahnut a stale sa zlepSovat je potrebné
adresovat nedostatky alebo problematické aspekty, ktoré som popisal v predchadzajlcej ¢asti a teraz
k nim uvediem navrhy.



Koncepcia podpornej ¢innosti — prvym krokom by mala byt dosledna analyza doterajSej podpornej
¢innosti interne aj v konzultacii s externym prostredim a nasledne na zdklade ziskanych dat aich
analyzy vytvorenie koncepcie na obdobie 5 rokov. Zaroveri je potrebné zacat kvalitnejsie vyhodnocovat
vysledky projektov, ich Uspesnost a efektivnost! a s tymito datami pracovat aj pri hodnoteni projektov
a nastaveni podpornej ¢innosti.

Registracny systém (RS) — prvym klu€ovym krokom je podrobna analyza a kritické prehodnotenie
nastavenia jednotlivych funkcionalit a vobec perspektiva takto postaveného RS do buducnosti, resp.
zvazenie moznych rieSeni (update, transpozicia do iného programovacieho jazyka ai.) idedlne aj
v spolupraci s externymi odbornikmi. Pre tento ciel bude potrebné rozsirit IT tim, aby bolo mozné
pracovat na celkovych zmenach a paralelne aj na beZnej prevadzke. Je mozné uvaZovat aj o spojeni
viacerych institucii, ktoré by mali zaujem vyvijat a prevadzkovat RS, a teda sa aj podielat na nakladoch
spojenych s jeho vyvojom.

Digitalizdcia — priamo suvisi s RS, kedZe idedlnym rieSenim do budlcnosti je prave integracia
funkcionalit (zmluvy, korespondencia so Ziadatelmi, potvrdenia potrebné ku zmluve), ¢o mdze vo
vysledku usetrit velké mnozstvo c¢asu zamestnancom, ¢lenom odbornych komisii a rady ako aj
Ziadatelom. Je potrebné pokracovat v zapocatej optimalizacii a naslednej digitalizacii procesov
a dokumentov.

Komunikdcia — je potrebna zrozumitelnd, otvorenejSia komunikacia so Ziadatelmi, najma co sa tyka
noviniek, zmien a ich dévodov, ale aj procesov a pravidiel (web, FB, mail, schranka v RS). Za rovnako
doleZité pokladam, aby fond minimalne raz ro¢ne zverejnoval hodnotenia cinnosti v jednotlivych
oblastiach (nad rdmec rozsahu vo vyroc€nej sprave) aj v SirSej perspektive. Myslim si, Ze fond by mal
hladat efektivny spbsob, ako ziskat od Ziadatelov spatni vazbu k fungovaniu procesov a k moznostiam
ako im pomoct v zlepSovani manaZmentu ich projektov (priamou pritomnostou na realizovanych
projektoch, Skoleniami a tréningami pre Ziadatelov).

Kontrola vyuctovani/realizdcie projektov — kancelarii fondu sa podarilo dobre nastavit systém kontroly
vyuctovani tak, aby bolo mozné zadat s odburavanim ¢asového sklzu v kontrole. Zvladnutie kontroly
mnozZstva vyuctovani z minulych rokov sa musi stat jednou z priorit, aby bolo vobec moZné uvazovat o
priebeznej kontrole, ktord bude mat vacsi zmysel z hladiska fondu aj pre prijimatelov podpory. Bude
potrebné alokovat fudské zdroje fondu tak, aby nevznikala dalSia prieluka. Toto by vsak bolo velmi
narocné v pripade, Ze by prevadzkova cast rozpoctu fondu zostala na sucasnej Urovni. Idedlnym
rieSenim z dlhodobého hladiska by bola moznost kontrolovat finanénu ¢ast len vo vzorke projektov (s
vopred danou metodikou vyberu) a viac sustredit kapacity na obsahovu kontrolu projektov.

Struktura podpornej ¢innosti — dosledne analyzovat nastavenie pravidiel pre jednotlivé podprogramy
so zretefom na zrozumitelnost, jednoznatnost a vseobecnu platnost. Prehodnotit uéelnost
jednotlivych podmienok a vztahov medzi podprogramami; vyvarovat sa nastavovaniu podmienok pre
jednotlivé pripady; odstranit nelogickosti a sprehladnit formu zverejriovania.

Odborné komisie (OK) —bude potrebné rozsirit spolupracu s ¢lenmi OK, pri¢om vidim viacero nastrojov,
ktoré by bolo mozné otestovat a pouzivat: (1) zapojenim ¢lenov OK do procesu evaluécie projektov
napriklad formou ich navstevy; (2) dpravami v RS tak, aby boli clenom OK spristupnené aj obsahové
vyhodnotenia projektov, aby bolo moziné Ziadosti filtrovat, exportovat, vytvarat zostavy podla
vybraného kluca a aby bolo mozné (pri prideleni pod 50% bodov) uviest hlavné dévody nizkeho
hodnotenia resp. vyzdvihnut pozitivne stranky projektu; (3) realizovanim ,predzasadnuti” OK na

1 ,Fond ma stanovené ciele, nema v3ak definované ukazovatele, ktorymi by meral ich napfﬁanie.” Revizia
vydavkov na dotacie, Priebezna sprdva, UHP MF SR, oktdber 2022. Dostupné online:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/46/revizia_dotacie_priebezna 221010 clean_v3.pdf
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ujasnenie zamerov a podmienok podprogramov, poskytnutie kontextu a SirSieho pohladu kancelarie
fondu (napr. vystupov datovych analyz), pripadne adresovanie nevyjasnenych oblasti; (4) umozZnenim
poskytnutia feedbacku od ¢lenov komisie napr. formou dotaznikov po hodnoteni; (5) realizovanim
online stretnuti so Ziadatelmi (najma nepodporenymi). V pripade, Ze tieto nastroje neprinesu Zelany
efekt, tak hladat iné rieSenia na skvalitnenie rozhodovania komisii.

Kvalita a profesionalita — kedZe pre dosiahnutie ciela, ktory formulujem na zaciatku tejto ¢asti je kvalita
a profesionalita tych, ktori ho naplfiaju klu¢ova, rad by som pokracoval v procese, ktory uz fond s¢asti
zacal, ato S$pecializicia referentov/-tiek avytvaranie timov spodobnym zameranim v zaujme
skvalitnenia vymeny informacii, zjednotenia postupov a profesionalizacie prace. Dalej by som rad
vytvoril funkény interny systém na profesionalny rast (interné a externé skolenia, Ucast na vzdelavacich
podujatiach ¢i pracovnych pobytov v partnerskych organizaciach v zahranici a i.) ako aj wellbeing po
vSetkych strankach. Stym suvisi aj aktivne hladanie dalSich moZnosti vytvdrania partnerstiev
a spoluprdc.

3. Analyza a zhodnotenie doterajSej podpornej ¢innosti Fondu na podporu umenia

Fond doposial dbal na to, ¢o bolo klucové pri jeho vytvoreni, asice, Ze kvalita je urcujdcim
a rozhodujdcim kritériom podpory projektov. Toto by sa nemalo zmenit, kedZe to pokladam v pripade
fondu za skutocny verejny zaujem.

Velkou slabinou slovenskej kultiry a umenia je systematickd prezentacia v zahranici. Chyba ucelena
stratégia a koncepcia, ktord by zabezpecovala, aby kli¢ovi aktéri spolupracovali a vedeli, ako najlepsie
postupovat. Slovensko je maly trh (v niektorych oblastiach aj ,trh”), kultdrne a umelecké aktivity tak
nemaju dostatoénl moznost sebestacnosti, najma pokial sa sustredia len na slovenské publikum. SR

,,,,,,

a nezavislé organizacie, z ¢oho prameni nesurodost pristupov a neefektivita vykonu tychto ¢innosti.

Fond vypracoval? systém environmentalnych opatreni pre podporované projekty a zaviedol ich ako
odporucania. Zdmerom bolo pokracovat vimplementécii tychto opatreni vo zvySenej miere, no
pandémia toto uvazovanie zastavila. Tento proces by mal byt znovu nastartovany a implementovany
v plnej povodne zamyslanej miere.

Dolezitymi trendami, ktoré mézu mat zdsadny dosah na celé odvetvie, je volanie po zniZovani
produkcie (iniciativy pod suhrnnym pomenovanim ,ne-rast”), zniZovani pracovnej zataze a
adekvatnom odmenriovani prace v kultire a umeni. Kultirnu sféru bude vyrazne ovplyvriovat aj tlak
rastucich nakladov a s tym suvisiaca nutnost zefektivnenia prace, doposial neprekonané prekonanie
delenie na zriadovanu a nezriadovanu kultiru a snaha hladat nové publikum. Na tieto tendencie bude
musiet fond reagovat a zohladnit ich v nastaveni podpornej ¢innosti.

V uplynulom obdobi fond akcentoval budovanie a hfadanie nového publika, no o sa tyka projektov, je
to zatial do velkej miery v deklarativnej rovine a zatial nevidim vyraznejsSie zlepSenie.

Divadlo

Oblast divadla je spomedzi oblasti profesiondlneho umenia azda najviac poznacena rozdelenim medzi
zriad'ované a nezriadované organizacie. Z tohto dévodu bude pravdepodobne v tejto oblasti najvacsi
tlak na stieranie hranic a spolupracu medzi r6znymi typmi instittcii/organizacii. Vzhlfadom na Siroku

2V spolupréci s IEP — Inétititom environmentalnej politiky pod Ministerstvom Zivotného prostredia.
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siet zriadovanych divadiel a podmienky prace nezavislych divadiel je to logické a ocakavané. Za
pozitivum pokladdm to, Ze podprogram zamerany na celoroc¢né aktivity subjektov sa svojim
nastavenim pribliZil ostatnym druhom umenia a nepodporuju sa v rdmci neho len reprizy bez dalsich
aktivit. Je to doleZité najma v kontexte ndrocnosti divadelnej produkcie a toho, Ze na obhajenie svojej
relevancie potrebuje viac rozmyslat o svojom publiku, éomu prave réznorodé aktivity mozu napomaoct.

Tanec

Ide stale o mald oblast, z¢oho Ciastotne vyplyvaju aj jej problémy ako uzavretost komunity
s nedostato¢nym kontaktom so zahrani¢im a najma s divakom. Tanec alebo pohyb je sice univerzdlnym
jazykom, no je naroc¢né sprostredkivat nim obsahy tak, aby bol Siroko pochopeny (¢o sa prejavuje uz
na Urovni Ziadosti, v ktorych je ideova a dramaturgicka stranka zamyslaného diela casto artikulovana
nedostatocne). Pozitivne vnimam iniciativy spajania aktérov a subjektov, ¢o zabezpecuje jednoduchsiu
komunikaciu a hlavne akciu v potrebnych veciach.

Hudba

Oblast hudby zostava spomedzi druhov umenia stéle najva¢sou oblastou podpory fondu, pricom objem
prostriedkov sa v poslednych rokoch (najma v désledku pandémie) este zvySoval. Fond zaznamenal
enormné zvySenie dopytu, ktory nedokaze so sicasnym rozpoctom pokryt, ¢o zvysuje tlak na vyssiu
mieru spolufinancovania z regionalnych a sukromnych zdrojov. Za problematické povazujem obrovské
mnoZstvo podujati a ich nizku mieru planovaného spolufinancovania alebo vynosov. Ich organizatori
Casto tymto smerom ani neuvazuju. Spolu s poklesom navstevnosti, ktora sa doposial nevratila na
uroven spred pandémie a nizkou mierou invencnosti v préaci s publikom to mbéze spOsobit zanik aj
podujati s dlhou histériou. Za najvacsi problém, ktorého riesenie ale nie je v moci fondu, dokonca ani
SR, vSak povaZzujem vypadok prijmov vydavatelstiev z predaja fyzickych nosicov, resp. ich nedostato¢né
nahradenie digitalnym predajom alebo inymi prijmami. Tuzemské vydavatelstva vydavajuce hudbu
s vysokou pridanou hodnotou, ktoré sami maju takpovediac postavenie ,,institucii“ nie su schopné
generovat adekvatne prijmy, aby ich cinnost davala ekonomicky zmysel, ato ani v kombinacii
s dotdciami. Pre oblast hudby preto ako najperspektivnejsiu cestu vidim v podpore a posilneni
orientacie na zahranicie.

Vizualne umenie

V tejto oblasti su jadrom podpory stipendia na tvorbu pre individualnych umelcov/kyne. Tuto formu
podpory dopliia podpora vystavnej ¢innosti, publikatnd avzdeldvacia ¢innost. Prave v poslednej
z menovanych vidim velké rezervy vzhladom na velkd uzavretost a sebareferenénost vizudlneho
umenia oproti inym oblastiam umenia. Pokus o zavedenie podprogramu uréeného Specificky pre
tvorbu diel vo verejnom priestore, ktory bol vytvoreny ako jeden z nastrojov prave na preklenutie tejto
oddelenosti, sa ukazal ako neuspesny.

Literatura

Za nevyuzitu prilezZitost pokladam nezaujem o podporu v podprograme uréenom na kritické vydania
slovenskej literdrnej klasiky® — mnoZstvo diel z tejto oblasti totiZ nie je dostupnych pre ¢itatelstvo a uz
vobec nie v kritickom vydani. Ako problematické vnimam to, Ze vydavatelstva Casto svoju pracu

3 podprogram 1.5.9 v ramci Struktury podpornej &innosti na rok 2022.
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pokladaju za ukoncéenu vydanim, pricom za rovnako doleZité povaZzujem ndsledné kroky, teda
distribdciu a marketing (napriklad prostrednictvom kniznic). Rovnako za problematicky povazujem
nizky pocet projektov zameranych na prezentdciu v zahranici a nizky pocet prekladov slovenskych diel
do zahranicia. Tieto oblasti potrebuju systematickd pracu (exportu sa venujem samostatne). Ako
sporné vnimam zniZovanie podpory aj pri projektoch (najméa podujati), ktoré su vysoko hodnotené
a mohli by sa vdaka vyssej dotacii rozvijat.

Medziodborové projekty

Ide o pomerne mall a stabilnu oblast, kde nevidim Ziadne Specifické problémy mimo tych, ktoré som
popisal suhrnne vyssie. Vidim vSak priestor na hybridné projekty organizacii rézneho typu, ktoré by
mohli v tejto oblasti priniest zaujimavé diela ¢i podujatia a prileZitost vyskusat si spolupracu napriec¢
odbormi, druhmi a typmi subjektov.

Digitalne hry

Po 5 rokoch podpory v tejto oblasti fond pristupil k ,,osamostatneniu” tejto oblasti podpory a vytvoril
samostatny podprogram, ktorého predmetom podpory je nielen tvorba a podujatia, ale aj dalsie
aktivity. Zaroven doslo k Uprave podmienok poskytovania podpory tak, aby sa odstrdnili nedostatky,
ktoré boli identifikované v priebehu prvého obdobia. Tato oblast preukazala velkd Zivotaschopnost
a potencidl ako celok, ale aj ¢o sa tyka podpory v rdmci fondu. Velku zdsluhu ma na tom spolupraca so
skdsenymi odbornikmi v rdmci asocidcie hernych vyvojarov (SGDA) aj mimo nej. V oblasti tvorby hier
oblastou, v ktorej je azda najvacsi potencial finan¢nej sebestacnosti resp. ziskovosti, kedZze sa diela
automaticky dostavaju na globalny trh (kde v3ak nie je lahké sa v konkurencii presadit).

Kulturne a umelecké centra

Chrbtova kost podpornej ¢innosti fondu, ich vyznam nie je len umelecky a kultirny, ale aj Sirsie
spolocensky (demokraticky, obciansky), ¢o sa ndm ako krajine eSte méze hodit. Vdaka tomu, Ze ide
0 samostatny podprogram s pomerne velkou alokaciou zdrojov vzniklo viacero novych perspektivnych
centier a zlepsilo sa fungovanie tych existujucich. Avsak v ich fungovani su velké rozdiely, nie vSetky su
rovnako Zivotaschopné arovnako plnia rolu vytvarania komunity, garantovania kvality produkcie
a podpory vzniku novych diel, projektov, iniciativ.

Casopisy

V uplynulych rokoch boli sledovanim realizacie projektov aj priebeZznou kontrolou vyhodnoteni
identifikované viaceré problémy, ktoré sa netykaju vSetkych projektov, ale tiez nejde o ojedinelé
pripady. Medzi tieto problémy patri nizky pocet predplatitelov, nizka miera alebo absencia inych
zdrojov, otdzna efektivita vyuZitia prostriedkov (najmé co sa tyka nakladu vzhladom k predanym
kusom) ¢i neschopnost dodrzat vlastnl periodicitu (¢o ma zasa za nasledok neaktudlnost a stratu
predplatitelov). Za zékladny problém tohto segmentu vsak povazujem problém s relevantnostou
periodik. Rovnako je otazna kvalita a miera reflexie a kritiky umenia a kultury, kedZe fond podporuje
kazdorocne okolo 40 periodik, pricom znaéna ¢ast tvorby a podujati (azda okrem literatudry) nimi nie je
dostatocne alebo vbbec reflektovana. Za pozitivne povazujem, Ze tieto vyhrady zacala reflektovat aj
odborna komisia.



Vyskum a vzdelavanie

Povazujem za spravne, Zze podpora vyskumu a vzdeldvacich aktivit sa sustreduje na nezavislé iniciativy
mimo formalneho vzdeldvania. To zabezpecuje, Ze je tato oblast v ramci umenia a kultdry pristupna aj
aktérom mimo oficialnych institucii a ich programov. Tito aktéri a iniciativy asto zabezpecuju aktivity
atémy, ktoré prave formalne vzdeldvanie zanedbdva alebo priamo ignoruje, ¢o povazujem za
problematické. Na druhej strane vSak na to nemozno rezignovat a aj nadalej podporovat aktivity, ktoré
sa snazia vztahovat ksubjektom formalneho vzdelavania ainkorporovat ich aktivity do tohto
prostredia. Vela sa uz povedalo o tom, Ze pozitivny vztah k umeniu a kultlre zacina vzdelavanim, takze
tato oblast by mala byt v zaujme fondu. Na druhej strane fond neméze plne sanovat oblasti zanedbané
systémom formalneho vzdelavania.

Daldou naplfiou podprogramov v tejto oblasti je aj kritickd reflexia, ¢o je v rdmci programu 3 malo
vyuzivana oblast, pricom by bola velmi potrebna ako pre samotnych umelcov, tak aj pre publikum.

Tradiéna kultura, kultirno-osvetova ¢innost a neprofesionalne umenie

Fond ¢akd vyhodnotenie mimoriadnej vyzvy z roku 2019 a ndsledne stym suvisiaca analyza, Ci je
potrebné nieco v ramci Struktury podpory vyraznejsie menit. Za pozitivne pokladam udrzanie schémy
pre podporu celoro¢nej ¢innosti profesionalnych zoskupeni z oblasti tradi¢nej kultury, aj ked nie je tak
Siroko vyuZivana ako by mohla potencidlne byt. Za pozitivhe povazujem tiez oddelenie podpory
postupovych sutazi a prehliadok (presunuté pod NOC), kedZe v rdmci podpornej ¢innosti fondu to bol
nesystémovy prvok. Za problematickd povazujem podporu Cinnosti zriadovanych organizacii najma
v kultdrno-osvetovej ¢innosti z toho dévodu, Ze v niektorych pripadoch fond podporuje aj Cinnosti,
ktoré maju byt zdkladnymi Ccinnostami tychto organizacii amali by byt plne podporované
zriadovatelom, resp. zvlastnych zdrojov organizacie (ako vynosy z ¢innosti, ktoré to umoznuju,
napriklad vzdelavacich podujati).

KniZnice

Oblasti kniznic venoval fond v uplynulom obdobi zvySenu pozornost a nemalu ¢ast prostriedkov najma
s ohlfadom na stav tychto institucii a ich (potencialnu) rolu v spolo¢nosti. Nastrojmi v tomto smere bolo
najma otvorenie akvizicii aj pre mensie kniZnice, zavedenim podprogramu na podporu obnovy
infrastruktiry a spresfiovanim smerovania podpory. V tomto je potrebné pokracovat. Kniznice nemaju
byt len miestom, kde je moZné si poZicat knihy, je potrebné, aby viac kniZnic smerovalo k napifianiu
roly komunitného centra poskytovanim réznych sluzieb pre rézne cielové skupiny. Pri infrastrukture
povazujem za déleZité vyzadovanie sutaze navrhov azapojenie odbornikov z oblasti architektiry
a dizajnu do hodnotenia. Za funkéné opatrenie povazujem tiez povinnost pouzit 20% z dotacie na
akvizicie na tituly podporené fondom (resp. vydané instituciami pod MK SR), ¢o je vSak niekedy zo
strany kniznic problém naplnit, kedze tieto tituly niekedy nie si dostupné, resp. ich vydavatelia
s kniznicami nekomunikuju.

Muzed a galérie

V tejto oblasti povazujem za problematicky najma vztah zriadovatelov k tymto institiciam a ich ¢asto
hiboké podfinancovanie a prezivanie na okraji zaujmu. DdleZitou ¢astou podpory su podprogramy pre
nové stale expozicie, ktoré pomdahaju odburavat cast zinvesticného dlhu a pomahaju tymto



inStitdciam v rozvoji a budovani aktudlnosti a relevantnosti smerom k navstevnikom, zaroven
podmienky podpory zabezpecuju istu kvalitu pripravy a realizacie.

Mesto kultary

Program bol Uspesne zavedeny v roku 2018, v priebehu jeho existencie sa ukazalo, Ze je vhodny
predovsetkym pre mensie a stredne velké mestd na Slovensku, ktorym moze pomdct nastartovat
rozvoj a spolupracu v oblasti kultdry. Po uplynulom obdobi fungovania programu je mozné konstatovat
kolisavu kvalitu predkladanych projektov.

4. Navrh priorit a zamerania podpornej ¢innosti Fondu na nasledujuce 4 roky

V nadvaznosti na hodnotenie z predchddzajucej ¢asti by som v prvom rade zd6raznil, Zze fond podla
mna nema mat za prvorady ciel podporovat en bloc konkrétne profesie, umelcov ¢i pracovnikov
v kulture a zabezpecovat im Zivobytie, ale ma podporovat kvalitné a Zivotaschopné projekty, ktoré
kultivuja prostredie a fudi a mézeme sa nimi prezentovat ako krajina aj navonok. Nema ist v prvom
rade o financovanie Standardnej prevadzky, ale o podporu vynimocnych projektov a konkrétnych
priorit, ale opat nie ako financovanie celej oblasti, ale ako excelentnych projektov v tejto oblasti, ktoré
maju ambiciu a potencial nie¢o zmenit alebo ukazat cestu ako sa to ma a da robit kvalitnejSie a lepsie
(zaroveni pri zachovani moZnosti vstupu novych aktérov a pristupov). Cast $tandardnej prevadzky by
mala fungovat bez podpory zo strany fondu, resp. by malo byt vo vidc3ej miere zabezpecené
viaczdrojové financovanie takychto aktivit. Uvedomujem si, zZe ziskavanie inych zdrojov, resp. vébec
fungovanie Standardnej prevadzky v nasich podmienkach je cCastokrat tazké. Preto by som rad
spolupracoval s aktérmi v jednotlivych oblastiach na tom, aby sme pomenovali priciny a konstruktivne
ich riesili.

Navrhoval by som, aby fond stanovoval priority aj pre jednotlivé oblasti v nadvaznosti na analyzu
vlastnej podpornej ¢innosti a identifikované slabsie miesta vyplynuvsie z existujlcich a pripravovanych
datovych analyz (najma v gescii IKP).

V pripade, Ze nevznikne export office by mal fond export podporovat vo vicsej miere
a systematickejsie. Nejde vsak len o navySenie alokovanych prostriedkov. Je by potrebné premysliet
systém podpory v tejto oblasti, predovSetkym v zaujme jeho spruznenia, sprehladnenia, meratelnosti
vystupov a efektivity a doplnit priority na dany rok/vyzvu/obdobie, kedZe nie je moiné z pozicie
Slovenska obsiahnut naraz cely svet. Prioritne by sa podporna ¢innost mala sustredit na vybrané krajiny
alebo regiény (v Uzkej a otvorenej spolupraci s institdciami, ktoré tuto ¢innost vykonavaju alebo by
mali). Fond by mal tiez napomahat spéjaniu iniciativ, projektov a organizacii, ktoré tuto ¢innost robia,
na dosiahnutie multiplikaéného efektu a premysliet postavenie apodmienky medzindrodnych
koprodukcii. Aby exportné aktivity Ziadatelia robili systematicky, je potrebné sa pytat ako tieto aktivity
nadvazuju na iné, ¢o bude ich vysledkom v strednodobom a dlhodobom horizonte a pod. V pripade, Ze
baza takto premyslenych projektov teraz neexistuje (Co rozhodne minimalne v niektorych oblastiach
plati), musi fond spolupracovat so Ziadatelmi na tom, aby bola tato baza vytvorena a prioritne
podporovana.

Environmentélne opatrenia by mali byt analyzované z hladiska ich relevantnosti a pouzivania zo strany
Ziadatelov a projektov a nasledne systematizované tak, aby bolo mozné ich pripravit na implementéciu
do registracného systému na semiautomatické vyhodnocovanie (na spésob envirokalkulacky znamej
z prostredia filmu). Som presvedéeny o tom, Ze toto hladisko by malo byt v blizkej budtcnosti sic¢astou



kritérii hodnotenia Ziadosti (samozrejme po predchddzajucej odbornej diskusii ainformacnej
kampani).

Ocakdvam buduce spdjanie iniciativ naprie¢ umeleckymi Zanrami a druhmi, ale najma typmi organizacii
a subjektov v zaujme realizovat ¢o najkvalitnejsie projekty, realizovat ich menej, ale o to lepsie. Je
mozné, ze bude dochadzat k vzniku hybridnych foriem Ziadatelov a projektov. Fond by nemal branit
tymto tendenciam, ale ich podporovat (mozino pilotne vramci niektorych prierezovych
podprogramov). Suvisi to aj s koncepciou ne-rastu, ktory zac¢ina rezonovat aj u nas prave cez myslienku
spajania sa. Cielom je teda spolo¢ne robit mozno mensi pocet, ale o to kvalitnejsich aktivit v zaujme
ich udrzatelnosti, z hladiska finanéného a organizaéného, ako aj z hladiska ich recepcie. Daldim
suvisiacim aspektom je potom spravodlivé odmenovanie, o zasa suvisi svysSie uvedenou
excelentnostou, teda podporou vynimocénych projektov, aby tvorcovia a realizatori neboli pod takym
velkym tlakom na produkciu velkého mnoZstva projektov, ale sustredili sa na kvalitu (v tejto suvislosti
bude doblezité sa pozriet na fungovanie rezidencii a projektov zameriavajucich sa na psychické zdravie
umelcov a pracovnikov v kulture).

V slvislosti s témou budovania a hladania nového publika by bolo potrebné v komunikacii s aktérmi
zistit, kde su najvacsie prekazky v tomto smere a skusit ich odstrariovat alebo minimalizovat. Rovnako
si myslim, Ze je potrebné zaujimat sa aj o skupiny, ktoré standardne konzumentmi kultdry nie su, resp.
ak, tak len vo velmi malej miere, a o segmenty umenia a kultdry s relativne malymi publikami, ktorym
ale to, ¢o konzumuju prinasa velkd hodnotu a radikalne zvysuje ich kvalitu Zivota — to by malo byt tiez
predmetom podpory z verejnych zdrojov.

Ide o nepopularny nazor, ale myslim si, Ze je potrebné vykrocit smerom k zdravsiemu financovaniu
projektov, spolufinancovanie na Urovni 5% by nemalo byt Standardom, ale skér vynimkou. Nie je
zdravé, ak je nejaky projekt, pripadne subjekt vyloZene zavisly od podpory z fondu. Nie je spravne, aby
komisie vidy stali pred rozhodnutim, Ze ked projekt nepodporia, tak zanikne — zvlast v pripade ak ma
k nemu komisia zdvazné vyhrady. Fond neméze byt jedinym zdrojom financovania, preto by som rad
inicioval dialdg so samospravami a inymi aktérmi v prostredi, aby doslo k zmene.

Divadlo

Fond by mal podporovat ,priesaky” medzi zriadovanymi a nezriadovanymi divadlami migraciou,
hostovanim tvorcov ainscenacii a zmysluplnymi spoloénymi projektami. Je moiné ist aj cestou
umoznenia zriadovanym divadlam, ktoré budd takéto kolaborativne projekty vytvarat Ziadat o
podporu aj v podprogramoch, kde Standardne nemdzu byt podporené alebo cestou vytvorenia
samostatného podprogramu za tymto Gcelom. Prioritne by som v3ak zostal pri podpore nezavislej
scény, od ktorej by som ocakaval vacsiu profesionalizaciu a poctivu a premyslenu pracu s publikom
a oslovovanie dalSich potencidlnych divakov, napriklad aj prostrednictvom projektov v programe 3,
ktory je za oblast divadla dlhodobo malo vyuZivany. Tiez som presvedéeny o tom, ze fond nema
prioritne financovat Standardné reprizy predstaveni bez pridanej hodnoty ako napr. Specifické
publikum, miesto ¢i prileZitost alebo previazanie s inymi aktivitami k téme diela.

Tanec

Bolo by potrebné viac sa zamerat na budovanie a vzdelavanie publika, ale aj aktérov (umelecky, ale aj
projektovo a organizacne) a vyraznejsi prienik do zahraniia — sustredit sa na export, ¢o je
jednoduchsie, kedZe ide o univerzalny jazyk, no je nutné systematicky nadvizovat kontakty so
zahrani¢im (staZe arezidencie), vratane vystupov pre slovenské prostredie (workshopy, techniky,
texty).
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Hudba

V oblasti hudby okrem vyrazného zamerania na export (Comu sa venujem v samostatnej ¢asti) vidim
potencial v podprograme na celoro¢nd ¢innost organizacii, a to v ich systematizovani v ramci jedného
projektu, ale aj v moZnosti spdjania iniciativ a organizacii za ucelom lepSej prace s publikom,
efektivnejSieho riadenia a financovania projektov a zvySenia dosahu na ciefové skupiny. Rovnako
povazujem za potrebné sustredit pozornost a pripadné dalSie zdroje prioritne do oblasti tvorby, jej
prepdjanie na verejné uvedenia a podporu zmysluplnych iniciativ zameranych na zvySovanie dosahu
kvalitnej produkcie tuzemskych aktérov, pricom by som ocakaval z ich strany tiez sustredené iniciativy
a spdjanie sa v sledovani tohto ciela. Stym suvisi postupny odklon od financovania Standardnych
nepremiérovych koncertnych podujati. Fond by mal byt pripraveny poméct aj pri reakcii sektora na
radikalnu premenu trhu s hudbou (prepad predaja fyzickych nosicov, absencia adekvatnych prijmov
z digitdlneho predaja).

Vizudlne umenie

V zdujme zlepSenia postavenia vizualneho umenia v spolocnosti, zvySovania povedomia o nom, vidim
ako prioritu edukacné projekty (galerijnd pedagogika), projekty prvého kontaktu (nielen pre deti),
pripadne projekty (aj vystavnych), ktoré by nanovo premyslali poziciu a rolu vizudlneho umenia
v spolocnosti. Za jeden z hlavnych nastrojov v tomto smere povazujem podprogram urceny pre aktivity
nezavislych galérii, kde prave ma moznost najst uplatnenie Siroké spektrum aktivit naviazanych na
jadro ¢innosti, teda vystavy. Na zaklade skusenosti, majic na pamati vyssSie uvedené, by bolo vhodné
zvézit zvySenie minimalnej podpory spolu so zvySenim minimalneho poctu vystav a sprievodnych
aktivit. V pripade relevantného dopytu by som zvazil tiez znovuotvorenie podprogramu pre diela vo
verejnom priestore (mozno v dvojro¢nom cykle). Kazdopadne vsak za klucové povaziujem zameranie
sa na hladanie spésobov a foriem oslovovania novych cielovych skupin a intenzivnu pracu s nimi. Tento
parameter by mal byt sledovany naprie¢ programami vo vizudlnom umeni.

Literatura

V oblasti literatiry by som chcel suistredit pozornost na systematicki zahraniénl prezentéaciu
(preklady, spoluprace, ucast na podujatiach), ktord by mohla byt okrem mobilit a prezentacii
v zahrani¢i rozvijana napriklad aj formou zvyhodnenia vydavatelstiev snaZiacich sa o vydavanie
slovenskych diel aj v zahranic¢i. Za dolezZité v oblasti tieZ povaZujem vzdeldvacie podujatia s jasnou
koncepciou postavenou nielen na citacke a prezentdcii aktudlneho diela konkrétneho autora di
autorky. Navrhol by som obnovenie podprogramu vydavania literarnej klasiky (ktory by mohol byt
otvarany v dvojro¢nom cykle), pricom by som ho rozsiril aj na prekladové diela, ktoré su dlhodobo
nedostupné alebo neboli nikdy vydané v slovenskom jazyku. Malo by ist o dostojne spracované kritické
vydania, ktoré by boli Siroko dostupné v knizniciach, knihkupectvach aj v elektronickej podobe. Myslim
si, Ze je tieZz namieste pozadovat lepSiu pracu v oblasti distribucie a marketingu ako aj vysoku redakénu
a prekladatel'sku kvalitu podporenych knih, ¢o, Zial, nie je Standardom.

Medziodborové projekty

Na stimulaciu vzniku hybridnych projektov spominanych vysSie by bolo moziné akcentovat ich
v podmienkach podprogramov. Pod tento podprogram su zaradené aj mobility pre kreativny priemysel
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a tzv. veltrhy, s ktorymi by bolo dobré do budtcnosti systematickejsie pracovat a formulovat pre ne
priority a presnejsie Specifikovat podmienky vzhladom k oblasti umenia.

Digitalne hry

Po zmenach v nastaveni podpory od roku 2022 povazujem sucasné nastavenie za vyhovujlce.
V najblizSom obdobi bude potrebné sledovat a vyhodnotit, ¢i maju zmeny Zelany efekt. Do buducnosti
by som uvazoval mozino o vacSom priestore pre mobility v oblasti a pripadne o podpore propagdcie
a distribucie, ale zaroven o zavedeni povinnosti vratenia Casti alebo celej dotacie pri dosiahnuti
vysokého zisku (obdobné pravidlo ako ma AVF pri podpore filmov)*.

Kultiurne a umelecké centra

Samostatna podpora kultdrnych centier ma zmysel a urcite je potrebné ju udrzat. Avsak déraz by mal
byt kladeny na to, aby centrad pracovali na svojej koncepcii udrzatelnosti (z hladiska dramaturgie,
profilacie, viaczdrojového financovania a relevantnosti smerom k publiku). Fungovanie viacerych
z nich je totiz nezdravo zavislé na podpore fondu, ¢o by sa malo do budutcnosti zmenit. Myslim si, ze je
namieste vyzadovat vysSiu mieru spolufinancovania, vynosov, ale aj — ¢o spolu suvisi — déraz na
budovanie a udrziavanie publika, nachadzanie novych cielovych skupin, genera¢nt a dramaturgicku
obmenu, vytvaranie komunity s kreativnym potencidlom vo viacerych oblastiach, koprodukcii
a spolo¢nych projektov.

Casopisy

Pre zlepSenie situacie vtejto oblasti vidim niekolko ciest. Prvym opatrenim by malo byt
zrovnopravnenie tlaéenych a digitalnych periodik tak, aby nebol problém prejst z tlacenej verzie na
digitalnu (¢im nemyslim len formu webstranky, ale moze ist aj o digitalne Cisla uréené najma pre Citacky
a mobilné zariadenia). Dalej by som navrhol uviest v podmienkach podprogramu, sledovat a dosledne
vyhodnocovat klucové parametre ako je periodicita, pocet predplatitelov (alebo komplexna analytika
v pripade digitalnych periodik), distribicia avyska a Struktura spolufinancovania, a tym postupne
smerovat k zdravSiemu fungovaniu sektora.

Vyskum a vzdelavanie

Je potrebné zostat pri koncepcii nezavislého vyskumu a vzdelavacich aktivit, no tieto aktivity by nemali
suplovat institucionalne vzdelavanie avyskum v jednotlivych oblastiach, ale prinasat novinky,
formy a moZnosti jej robenia tak, aby to bolo cost-effective a zaroven sa jej vystupy dostavali k
umelcom a verejnosti. Fond by mal viac propagovat tuto moznost a pokusit sa vytvorit a podporovat
systematicku pracu a synergiu s ¢asopismi, podujatiami, pripadne kultirnymi centrami.

Tradiéna kultura, kultirno-osvetova &innost a neprofesionalne umenie

Zmeny, ktoré by bolo vhodné v tychto oblastiach urobit zavisia aj od toho, ¢i by tieto oblasti, resp. ich
Casti presli pod gesciu navrhovaného Fondu na podporu kultirneho dediéstva. V pripade, Ze by sa od

4 Struktlra podpornej ¢innosti na rok 2023 AVF, s. 8-9.
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tohto kroku v dohladnej dobe upustilo, bude potrebné zamysliet sa nad niektorymi Gpravami: zvazit
vytvorenie schémy na podporu formou Stipendia pre oblast tradi¢nej kulttry so Startovacou alokaciou,
ktord by bola uréend prioritne pre remeselnikov, ktori sa snaZia uchovavat a rozvijat tradi¢né
remeselné techniky a komunikovat so zriadovanymi organizaciami, resp. ich zriadovatelmi rozdelenie
ich ¢innosti tak, aby fond nepodporoval zdkladné cinnosti, resp. zvysit mieru spolufinancovania oproti
nezriadovanymi subjektom. Co sa tyka priorit, som nakloneny vy$$ej miere podpory pre projekty
z oblasti tradi¢nej kultury mestského prostredia a projekty, ktoré pracuju s tradi¢nou kulttdrou
inovativne a prepajaju ju obsahovo aj vyrazovymi prostriedkami so si¢asnostou, prinasaju aktualizacny
moment a redefinovanim tak pomahaju tvorit novy folklér a nové tradicie.

KniZnice

Je potrebné pokracovat v obnovovani infrastruktiry kniznic aj v mensich mestach a obciach, kde je
kniZnica ¢asto jednym z madla alebo dokonca jedinym kultdrnym priestorom. Tym padom je nutné, aby
plnila aj dalSie funkcie, ato pre rézne cielové skupiny a podla ich potrieb. Pri projektoch obnovy
infrastruktury vo vacsich mestdch je ziaduce zapojenie inych subjektov ako samotnej kniznice, fond by
mal tieZ vyZadovat plan naplfiania priestorov v horizonte 5 rokov, ak ide o rekonstrukciu priestorov
urcenych na iné aktivity ako umiestnenie kniznicného fondu. Je délezité, aby projekty na obnovu
prichadzali v nadvaznosti na stavebné Upravy, resp. rekonstrukciu, ¢o je vecou spoluprdce so
zriad'ovatelom. V podprograme pre podujatia by bolo vhodné, aby sa kniznice sustredili na ich kvalitu,
hodnotu pre navstevnikov a adekvatnu propagdaciu viac nez na ich kvantitu.

Muzed a galérie

Bude potrebné otvorene komunikovat so zriadovatelmi najma vo veci zakladnej ¢innosti ich institdcii,
ktord fond nemobie podporovat (najma v pripade, ak niektoré aktivity — akvizicie a oSetrenie
zbierkovych predmetov — neprejdu v dohladnej dobe pod gesciu navrhovaného fondu na podporu
kulturneho dediéstva), miery adekvatneho spolufinancovania projektov, ako aj celkovo o vztahu
a relevancii ich institucii. Potrebujeme kvalitativny posun vo fungovani tychto institdcii, ¢o nie je mozné
uskutocnit bez suéinnosti ich zriadovatelov. V ramci novych stalych expozicii by som zvazil povinnost
predkladat aj marketingovu a PR koncepciu, aby ich realizacia nezostala bez néleZitej pozornosti. Od
podporovanych institacii by fond mal vyZzadovat aj plan c¢innosti na urcité obdobie, blizsie popisanie
prace s ciefovymi skupinami. Rovnako by som rad videl projekty zamerané na vysvetfovanie vyznamu
a poslania zrozumitelnou recou, podujatia pre verejnost aedukaéné projekty ako aj iniciativy
smerujuce k vytvoreniu vizie (vizii) fungovania tohto sektora vzhladom na dalSie generiacie, aby tieto
institucie dalej nestracali relevanciu, naopak si naplno uvedomovali a napliali svoju misiu.

Mesto kultary

Podprogram by som zachoval, ale s dvojrocnym cyklom, teda vyhlasenie vyzvy kazdé dva roky
s dopredu jasnym harmonogramom, v ktorom roku bude do podpornej Cinnosti zaradeny, aby si
potencidlni Ziadatelia vedeli pripravit projekty. Zvazil by som a povinnost mat schvalenu stratégiu
rozvoja kultdry, o mbze poméct k lepsej pripravenosti projektov. Navrhujem zvazit zrusenie Casti
podprogramu pre iné subjekty, resp. jeho transformaciu na funkénejsi model.

5. Navrh na upravy a legislativne zmeny, ktoré by zlepsili a zefektivnili fungovanie Fondu
na podporu umenia

13



Na prvom mieste musim uviest, Ze kliéovou a nevyhnutnou zmenou je navysenie rozpoc¢tu fondu.
Optimalny rozpocet je na drovni 30 milidnov Eur® s mechanizmom valorizicie o inflaciu a
prevadzkovymi nakladmi vo vyske 10%, aby fond dokazal plnit vsetky ulohy, dostojne a
konkurencieschopne odmeriovat zamestnancov avytvarat im priestor aj na rast, vzdeldvanie a
spracivanie agendy v rozumnom Case, ako aj kvalitne analyzovat a vyhodnocovat podpornt ¢innost
(na prvom mieste vyuctovania a vecné vyhodnotenia), komunikovat so Ziadatelmi, robit Skolenia,
konzultécie a kontroly &i zu¢astfiovat sa projektov na mieste®.

Zvysenie rozpoctu si eSte naliehavejsie vyZzaduje aj podporna cinnost. Je potrebné jasne povedat, Ze
kvalita Ziadosti sa oproti zadiatkom fondu znaéne zvysila, no viac prostriedkov na ne nie je mozné
alokovat. Z tohto dovodu koncia bez podpory aj projekty, ktoré by si ju zasldzili. Vyska Stipendii je
naviazana na minimalnu resp. priemernd mzdu, je potrebné zohladnit aj zvysujice sa naklady na
energie, prendjmy a dalSie sluzby a tovary. Hodnota 20 miliénov eur pred 6 rokmi a teraz je vyrazne
odlisna.

Pri navyseni rozpoctu o polovicu si viem predstavit alokovat prostriedky na rézne priority (napriklad
vyssSie spominany export) bez toho, aby bolo potrebné niekde inde zasa zobrat. Navysené prostriedky
by som tieZ nasmeroval do rozsirenia podpory infrastruktirnych projektov (overenych pri knizniciach)
na kultdrne centra (zriadené a nezdvislé) ainu infrastrukturu, kde je histdria kvalitnej produkcie
a garancie fungovania do buducnosti. Viem si predstavit vytvorit koncepciu a podmienky v spolupraci
s prostredim a samospravami, mozno zacat s pilotnym programom a postupne ho rozsirovat. Pre
samospravne zariadenia by mohlo ist o nastartovanie zlepSenia ¢innosti tychto institlcii a pre nezavislé
ocenenie a vzpruha pre tych, ktori robia dobré a kvalitné programy pre svoje lokalne komunity a
nemaju na skvalitnenie infrastruktury prostriedky. Tymto spdsobom by fond mohol poméct postupne
znizovat enormny investiény dlh existujlci v rdmci kultirnej infrastruktdry, a to v jej tzv. zriadovanej aj
nezriadovanej casti. Rovnako by sa dalo uvaZovat o Specidlnej vyzve (vramci existujicich
podprogramov; v dvojrocnom alebo azZ trojrocnom cykle) na budovanie kapacit organizacii v nezavislej
kultdre, ktord by bola urcena na vytvaranie a realizdciu dlhodobych planov fungovania po obsahovej,
financnej, marketingovej, organizacnej, materialnej stranke alebo z hladiska cielovych skupin. Bolo by
vsak potrebné podmienky nastavit tak, aby tieto koncepcie neboli len samé pre seba, ale aby boli aj
napliiané (napriklad formou sledovania napifiania ciefov v nich stanovenych v ramci aktivit, na ktoré
subjekt Ziada podporu). Takyto nastroj by plnil viacero funkcii — mohol by poméct aktérom
v profesionalizacii svojej Cinnosti po obsahovej stranke ako aj z hladiska procesov, aby ¢innost
sledovala vopred stanovené dlhodobé ciele. V neposlednom rade by takdto forma podpory umoznila
aktérom pozastavit sa a vystupit na nejaky Cas z projektového kolotoca, pozriet sa nan s odstupom,
zistit, v akom je stave a i eSte vobec moze vozit fudi a za akych podmienok.

Dal$ou zmenou by mala byt Gprava fungovania odbornych komisii tak, aby bolo mozné zostavovat aj
menej ako 5-Clenné komisie a prispdsobit ich sposob hodnotenia. Toto by bolo vhodné napriklad pre
podprogramy zamerané na medzinarodné mobility, kde by to umoznilo spruznit rozhodovanie, ktoré
je pri dvoch vyzvach ro¢ne malo flexibilné a plne nezodpoveda praxi a potrebam v tejto oblasti. Taktiez
by (nielen) tejto oblasti pomohla Uprava, ktora by umoznila pouZitie vopred urcenych pausalnych
vydavkov na niektoré naklady. Pokial by bolo mozZné zostavit napriklad dvojélennd komisiu, ktora by
vyjadrovala hodnotenie len jednoduchym ano/nie a nemusela riesit vy$ku podpory, kedze ta by bola

5> Treba uviest kontext, Ze verejné vydavky na kultdru boli v r. 2019 vo vy$ke 630 mil. Eur, z toho vydavky
ustrednej verejnej spravy vo vyske 399,4 mil. Eur — podla Zaverecnej spravy Revizie vydavkov na kultaru z r.
2020.

6 Bolo by napriklad moZné uvaZovat o rozdireni konzultaénej a $koliacej ¢innosti a poskytovat tieto sluzby ako
doplnok alebo alternativu k priamej financ¢nej podpore (takéto ndstroje pozndme z prostredia podnikania — MH
SR/SBA)
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pridelena automaticky podla dizky a destinacie cesty, bolo by moZné Ziadosti v tychto podprogramoch
vyhodnocovat priebezne a reagovat tak aj na aktudlne prileZitosti.

Spruzneniu a zefektivneniu prace fondu by taktiez pomohla moznost realizovat podrobnt finanénu
kontrolu len pri €asti vyuctovani a sustredit sa prioritne na obsahovu stranku projektov.

Zaver

Za zéakladny ciel povaZzujem budovanie doveryhodnej institucie, ktord je kli¢ovym partnerom najma
pre nezavislu kultidru, ktord nielen reaguje na potreby, ale aj formuje smerovanie a prinasa rieSenia
problémov a nedostatkov tuzemského prostredia. Toto som mal na zreteli pri koncipovani
predloZzeného projektu a k tomuto smeruju vSetky navrhy a rieSenia v iom uvedené. Pre zhrnutie tu v
heslach uvediem hlavné piliere, ktoré som blizsie popisal vyssie.

1. Kvalita - ludia
Kvalita a profesionalita ludi pracujucich vo fonde a suvisiace zlepSovanie sluzieb (digitalizacia,
registracny systém, profesionalita, koncepcia); kvalita obsahu — umelci a [udia v kultire —
excelentnost, dostatok prostriedkov (priority, ale aj viaczdrojové financovanie), export
a uspech v zahranici, menej je viac (kvalita namiesto kvantity).

2. Komunikacia
Komunikacia fondu so Ziadatelmi/prijimatelmi podpory, obojstranna a obojstranne vyhodna,
vzajomna odkdazanost, previazanost a spoloény ciel; obojstranna otvorenost komunikacie
a dovera.

3. Zodpovednost a ambiciéznost
Zodpovednost vo vztahu k verejnosti (podporujme a realizujme projekty, ktoré maji zmysel
a potencial napredovat a prinasat hodnotu), publikdim (starajme sa o publikum, otvarajme
cesty k novym cielovym skupinam, tym, ktori su Standardne z r6znych dévodov opominani,
bavme ich, reflektujme ich Zivotné skusenosti a histériu, nastavujme zrkadlo), Zivotnému
prostrediu (environmentalne opatrenia), sami k sebe (nadprodukcia); vo vztahu k svetu
sebavedomie a ambicidznost (export).

4. Spolocny ciel
Otvorenost spolupraci, spajanie sa za Ucelom dosiahnutia vdésieho impaktu — nehrajme sa
kazdy na svojom piesocku, zdvihnime hlavy a obzrime si celé pieskovisko, iné pieskoviska a celu
Stvrt — ako vyzerd?

Je to vSetko? Pevne verim, Ze nie, Ze som nevycerpal vietky moZnosti, nevenoval sa kazdému
aspektu, problému a rieSeniu. To presahuje moZnosti jednotlivca. Preto na tomto mieste eSte raz
zopakujem slovo, ktoré som uz spominal strnastkrat predtym — spolupraca.
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