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Uvob

Fond na podporu umenia bol zaloZeny na to, aby dodal nové impulzy pre rozvoj umeleckej
tvorby, rozmanitych foriem kultury a kreativneho priemyslu. Ma sa stat’ ustanovizinou, ktora
bude synonymom transparentnosti, korektnosti a nezavislosti vo svojich rozhodovacich pro-
cesoch. Pre umelcov, kulturnych pracovnikov, ¢i vyskumnikov ma prinasat’ viac stability,
predvidatel'nosti, moznosti na realizaciu a finan¢nych prostriedkov pre projekty. Ako verej-
nopravna institucia musi byt otvorenou, priatel'skou a ustretovou voci svojim cielovym sku-

pindm majic na pamaiti svoju primarnu, sprostredkovatel'sku funkciu.

Uvedené charakteristiky som mal na paméti pri formulovani predkladaného projektu
a pokladam ich za hlavné priority, ktoré by som rad vniesol do kazdodennej praxe a fungova-
nia fondu. Za rovnako podstatny v$ak pokladam aj Sirsi spolo¢ensky ramec a ucel, ¢i zmysel
tejto institucie. To znamena, aby podpora kultiry nebola nastrojom utvarania a reprodukcie
socialnych rozdielov, separovanych skupin, ¢i nepristupnych centier, ale naopak, aby bola
dostupnd Sirokej verejnosti a vytvarala priestor pre inkluziu ¢o najvacsicho poctu aktérov,
ktori maji ambiciu pdsobit’ v kultire, ¢i umeni. Rovnako tak vychddzam z presvedcenia, ze
podpora by mala byt proporéne rozdelena medzi jednotlivé segmenty posobnosti fondu

s dorazom na diverzifikaciu stcasnych aj buducich kultarnych a umeleckych foriem.

Pri tychto postojoch a prioritaich vychadzam aj z mojej doterajsej praxe a rozmanitych
skusenosti, ktoré som nadobudol z pdsobenia v neziskovom kultarnom sektore, umeleckom
Skolstve a vyskumnej oblasti. Hned’ po skonceni $tudia filozofie som zacal publikovat’, veno-
vat’ sa odbornym prekladom a kuratorskej ¢innosti. Ako vysokoskolsky pedagog a vyskumnik
na VSVU, ale aj inych domécich a zahrani¢nych gkolach, som mal moznost zblizka spoznat’
realitu umeleckého vzdelavania. Na VSVU som ziskal tiez cenné skiisenosti s riadiacimi
funkciami, ¢i uz ako veduci Sekcie vizudlnych a kulturnych stadii alebo na poste prorektora
pre stadium. Vyrazne formovali moje chapanie kultiry aj odborné zaujmy zacielené na prob-
lematiku vztahu vysokej a popularnej kultary, teériu dizajnu a umeleckého vzdelavania.
Spomenuté aktivity som sa usiloval konfrontovat medzinarodnym dianim, a tym vnaSat do

domaceho kontextu nové a inSpirativne podnety.

Doteraz som sa popri reflexii r6znych kultirnych foriem snazil predovsetkym vzdela-
vat’ a vychovavat’ mladych umelcov a umelkyne. Ako riaditel’ Fondu pre podporu umenia by
som sa rad extenzivnej$ie napomohol rozvoju umenia a kultiry s dorazom na priority, ktoré
uvadzam v predkladanom projekte. Bude pre mna ctou a poteSenim, ak budem méct’ uvedené
zamery realizovat’ a stat’ pri zrode tejto verejnopravne;j institucie.
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1. ZAKLADNA ANALYZA DOTERAJSEJ PODPORNEJ CINNOSTI Z VEREJNYCH PROSTRIEDKOV
V OBLASTI UMELECKYCH AKTIVIT, KULTURY A KREATIVNEHO PRIEMYSLU V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE. STRUCNE POMENOVANIE ZAKLADNYCH UKAZOVATELOV A AKTUALNEHO

KONTEXTU PODPORY UMENIA, KULTURY A KREATIVNEHO PRIEMYSLU V EUROPE

Podpora umeleckych aktivit z verejnych zdrojov na Slovensku existovala uz pred rokom
1989, realizovala sa prostrednictvom r6znych umeleckych fondov. Pri rozhodovani o podpore
Z tychto zdrojov vacsiu ulohu ako odbornost’ a umeleckd relevantnost’ hrala stranicka, rodin-
na, ¢i skupinova prislusnost’. V kazdom fonde bolo pomerne dost’ finan¢nych prostriedkov, ¢o
umoziovalo relativny komfort pre umelecku tvorbu podporovanych umelcov. Po zmene re-
zimu bol modifikovany aj systém pre podporu umenia z verejnych zdrojov, v ktorom bolo
vyrazne menej financii. K ur€itej kompenzacii malo dojst’ prostrednictvom Fondu Pro Slova-
kia, ktory vznikol v roku 1992 a bol zamerany na podporu kultarnych aktivit. Fond fungoval
ako samostatny subjekt desat’ rokov a potom presiel opat’ pod MKSR (d’alej len ,,minister-
stvo®), v ramci reformy verejnych financii. K zasadnej§im zmenam doslo az v poslednom
desatroci, kedy sa postupne zacali formovat’ jasnejSie a transparentnejSie pravidla a zasady
poskytovania dotacii z verejnych zdrojov, rozhodujicim v tomto smere bolo prijatie zakona
¢. 434/2010 Z. z., v ktorom sa presnili pravidla poskytovania dotacii. No zlomovy okamih
nastal eSte roku 2009, kedy vznikol Audiovizualny fond ako nezavisla verejnopravna instita-
cia, ktora efektivne podporuje audioviziu, pricom sa stala prikladom poskytovania podpory aj
pre ostatné segmenty kultiry a podnetom pre zalozenie Fondu na podporu umenia (d’alej len
,»fond*) na zaklade zékona ¢. 284/2014 Z. z. (d’alej len ,,zakon*).

Prerozdel'ovanie finan¢nych prostriedkov na podporu umenia a kultry sa v sucasnosti
realizuje prostrednictvom dotacii, o ktoré sa mozu ziadatelia uchadzat’ v ramci 6smich prog-
ramov roz¢lenenych podla ucelu pouZitia prostriedkov. Finan¢ni podporu mozno Ziadat’ vy-
luéne na jeden kalendarny rok, pricom ziadost’ sa da podat’ na zaklade vyzvy zvy€ajne na
sklonku roka predchadzajicemu roku realizacie. Ak je ziadost’ 0 podporu schvalend, po uzav-
reti zmluvy sa Ziadatel'ovi poskytna finanéné prostriedky. Spravidla sa tak deje v piatom az
Siestom mesiaci daného roka. Tato prieluka medzi podanim Ziadosti a cerpanim prostriedkov
je znacne problematicka, pretoze jednotlivci ¢i zdruzenia musia realizovat’ svoju ¢innost’ bez
toho, aby vedeli, ¢i im bude poskytnuta podpora a v akej vyske. Z tohto dovodu je neraz reali-
zécia projektu presunutd na druht polovicu roka. Situdciu komplikuje aj fakt, Ze prijimatelia
podpory musia projekt uzavriet eSte v danom kalendarnom roku, priom nemaji moznost’,

aby ho realizovali rok, ¢i dva po sebe. Da sa povedat’, ze existencia vo finanénom provizoriu,
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nutnost’ uzavriet’ projekt v kalendarnom roku a nemoznost’ jeho viacro¢nej realizacie aj patria
k najzavaznejsim vyhradam a nedostatkom doterajsieho systému pridel'ovania dotacii. Novo-
vytvoreny fond nebude priamo viazany na Statny rozpocet, ¢im by sa mali uvedené problémy
odstranit’ a zvysit’ tak efektivita administracie ziadosti.

Z hladiska sumy vy¢lenenej na podporu kultary vo vSetkych programoch v obdobi
medzi rokmi 2011 az 2015" moZno sledovat’ narast vyélenenych finanénych prostriedkov vo
vsetkych programoch o 18,5%. Ak sa z celkovej sumy vyélenenej na podporu kultary odpoci-
ta Ciastka vyc¢lenena na programy, ktoré¢ nebudu spadat’ do pdsobnosti fondu,” tak narast vy-
¢lenenych prostriedkov vV uvedenom obdobi predstavuje priblizne 10,1%. V pripade, Ze sa
Ciastka ocisti o dotaciu vy¢lenenu na ¢asovo obmedzeny program Eurdpske hlavné mesto kul-
tury, tak narast vyclenenych finanénych prostriedkov medzi rokmi 2011 az 2015 predstavuje
38,3%.° Pri porovnani vyClenenej sumy na rok 2015 na vSetky programy v budu-
cej posobnosti fondu a zakonom stanovej sumy na rok 2016, mozno konstatovat,, ze pdjde o
medziro¢ny narast vy¢lenenych finanénych prostriedkov o 20,5%. Pri zapocitani aj predpo-
kladanej sumy, ktora bude odvedena do fondu z hazardného priemyslu, pdjde o medziro¢ny
narast financnych prostriedkov o priblizne 141%. Prostriedky, ktoré fond prerozdeli teda bu-
du vyraznym impulzom pre slovenské umenie, kultaru a kreativny priemysel.

Z hladiska celkového poctu Ziadosti a poctu podporenych ziadosti v programoch, kto-
ré budl spadat’ do pdsobnosti fondu, mozZno taktieZ v oboch pripadoch konstatovat’ narast
v obdobi medzi rokmi 2011 az 2015. Kym v roku 2011 bolo podanych celkovo 3136 ziadosti
0 podporu, v roku 2015 to bolo 3227 (celkovo najviac Ziadosti bolo v roku 2013 a to 3788).
Omnoho vyraznej$i rozdiel mozno identifikovat’ v naraste podporenych ziadosti v uvedenom
obdobi. V roku 2011 to bolo 1542 podporenych ziadosti o dotaciu, teda priblizne jedna polo-
vica, v roku 2015 predstavoval pocet podporenych projektov 2111, €o je aj celkovo najviac za
dané obdobie. Mozno teda konstatovat’, ze v sucasnosti je celkovo poskytnuta finanéna pod-
pora priblizne dvom tretinam Ziadatelov.* V trende zniZovania podielu podanych a podpo-
renych Ziadosti by mal pokracovat’ aj novovytvoreny fond.

Podpora umenia a kultary v Europe ma v jednotlivych krajinach podobnti povahu,
poskytuje sa spravidla prostrednictvom S$tatnych, ale aj mnohych privatnych fondov a nadécii,

ktoré sii zamerané na jeden, &i viacero oblasti kultiry. V Ceskej republike ma rozhodujuci

! Vybrané obdobie koresponduje s platnostou sucasnej legislativy, teda zakona &. 434/2010 Z. z..

2 Podra informécii zverejnenych na webstranke ministerstva by do pésobnosti fondu nemali spadat’ programy,
ktorych ucelom je ochrana, obnova a rozvoj kulturneho dedicstva (suc¢asné dotacné programy 1 a 2), d’alej prog-
ramy podporujuce ¢innost’ znevyhodnenych skupin a kulturne poukazy (su¢asné dota¢né programy 6 a 8).

* Priloha ¢.1, tab.1 a2 3.

* Podrobnosti v prilohe ¢. 1., tab. 4 az 8.
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vplyv na pridel'ovanie financii pre kultaru Stani fond kultiiry CR; v Polku podporuje umenie
Fundusz Promocji Tworczosci a na kulturne aktivity sa zameriava Narodowe Centrum Kultu-
ry a Adam Mickiewicz Institut; v Mad’arsku $tat pridel'uje dotacie cez Nemzeti Kulturalis Alap
(Narodny kultarny fond), pricom v tychto krajinach podporuje kultiru a umenie aj Vysehrad-
sky fond. V Nemecku prerozdel'uju dotacie spolkové republiky a na federalnej Grovni je to
Kulturstiftung des Bundes (Nemecka federalna kulturna nadacia). Na severe Eur6py krajiny
udel’'uji podporu jednotlivo, ale aj cez Nordic Culture Point. Pokial’ ide o medzinarodné fondy
a networky, za najddleZitejSie mozno oznacit’ Culture Action Europe a European Cultural Fo-
undation, no tiez Res Artis podporujiici mobility a rezidencie umelcov. Doélezita Glohu pri pod-

pore kreativneho priemyslu v EU zohrava program Europskej komisie Kreativna Europa.

2. NAVRH ORGANIZACNEHO, FINANCNEHO A SYSTEMOVEHO ZABEZPECENIA HLAVNYCH
CINNOSTI FONDU NA PODPORU UMENIA S DORAZOM NA POSTUPNOST

JEDNOTLIVYCH CINNOSTI FONDU V ROKU 2015

Fond je novovzniknuta institacia, preto bude potrebné urobit’ vSetky nevyhnutné kroky k jeho

plnému sfunkéneniu a uvedeniu do prevadzky. V prvom rade, v zavislosti od vysky mimo-

riadneho prispevku od ministerstva (vymedzeného v prechodnych ustanoveniach zakona § 27,

ods. 3), budu vy¢islené predpokladané naklady fondu na jednotlivé ¢innosti v roku 2015 a na

zéklade nich bude vytvoreny navrh rozpoctu na rok 2015, ktory bude predloZeny na schvale-

nie rade. AZ na zéklade schvalen¢ho rozpoctu bude mozné podrobne a s definitivnou platnos-

tou naplanovat’ jednotlivé €innosti na rok 2015, pripadne ich presunit’ na nasledujici rok

2016, kedy uz budu vyclenené prostriedky podl'a zakona (3% z disponibilnych zdrojov mézu

byt’ pouzité na prevadzku fondu), no za nevyhnutné mozno oznacit’ nasledujuce l'lkony:5

1. V spolupraci sradou priprava podrobného harmonogramu jednotlivych ¢innosti na
najbliz8i rok, s dorazom na ukony a aktivity, ktoré je nutné vykonat do prvej vyzvy na
podavanie Ziadosti, t. j. do novembra 2015.°

2. Zabezpecenie vSetkych pravnych, registraénych a/alebo informaénych ukonov a po-
vinnosti nevyhnutnych pre riadne fungovanie a ¢innost’ fondu (ak este neboli vykonané
pred nastupom riaditel'a do funkcie).

3. Plné sfunkénenie priestorov, kde bude fond sidlit, vratanie nakupu a zabezpecenia po-

trebného nabytku, kancelarskej techniky a vSetkych potrieb nutnych pre Standardnu pre-

® Jednotlivé ukony nie st usporiadané podla ddlezitosti, ale podl'a Casovej nutnosti ich realizovania, pricom
mnohé z nich bude potrebné riesit’ paralelne. Presny ¢asovy harmonogram bude stanoveny v sucinnosti s radou
po dokladnom oboznameni sa s tym, o uz bolo vykonané.

® Ako vychodisko mdze poslizit’ aj predlozeny navrh &innosti.
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10.

11.

vadzku institicie a zabezpecenie vytvorenia takych pracovnych podmienok, ako ich vy-
zaduju vsetky platné normy, predpisy a nariadenia.

Dohoda s ministerstvom o spolupraci pri prechode dotac¢nej agendy na fond, pristupe k
archivu ziadosti, zmlav a vSetkych potrebnych materialov; a dohoda o pripadnom vyuzi-
vani webstranky ministerstva na zverejiiovanie potrebnych dokumentov do casu, kym
bude plne funk¢éna webstranka fondu.

Postupné prijatiec do pracovného pomeru zamestnancov podla finanénych moznosti
fondu na rok 2015 v stulade so zamestnaneckou strukturou (priloha ¢. 2); uzavretie spolu-
prace s externymi poskytovate'mi sluzieb, na ktorych zabezpecenie nie je nevyhnutné
mat’ zamestnancov v pracovnom pomere; rozdelenie agendy a tlohy medzi zamestnancov
kancelarie fondu podl'a schvalené¢ho organiza¢ného poriadku fondu.

V zavislosti od zakonom stanovenych kompetencii, vypracovanie, priprava alebo vydanie
potrebnych vnutornych predpisov, smernic, usmerneni a nariadeni, ktoré st nevyhnut-
né pre riadne fungovanie a cinnost’” fondu. Jednotlivé dokumenty budu realizované
v stlade s harmonogramom, ktory bude vopred vypracovany V zavislosti od hierarchie
ddlezitosti danych materidlov.

Preverit moZnosti vyuZivania s0Casného informa¢ného systému registracie
a spracovania ziadosti; v pripade nemoznosti jeho d’alSicho vyuZzivania ¢i prispésobenia
ucelom fondu, bude nutné hl'adat’ alternativne rieSenia.

Vytvorenie primerane reprezentativnej vizualnej identity a funkénej webstranky fondu,
na ktorej budu zverejiiované informacie o ¢innosti organizacie podl'a vypracovaného me-
todického pokynu o zverejiiovani informacii.

Vypracovanie navrhu podrobnych kritérii ¢lenstva v odbornych komisiach posudzuju-
cich ziadosti, ktoré nasledne prerokuje rada a schvali ich definitivnu podobu; v priebehu
septembra 2015 bude nésledne zverejnend vyzva na predkladanie kandidatov do odbor-
nych komisii; z kandidatov spifiajicich kritéria na &lenstvo v odbornych komisiach vy-
menuje rada ¢lenov odbornych komisii.

Vytvorenie navrhu zaviznej schémy podpornej ¢innosti pre rok 2016, vratane urcenia
poctu jednotlivych programov, maximalnej vysky podpory pre jeden projekt a prerozde-
lenia prostriedkov pre jednotlivé programy.

Vytvorenie navrhu pravidiel pre predkladanie a pre hodnotenie Ziadosti a zasad pre
poskytnutie finanénych prostriedkov vo vSetkych jej formach (dotacia, pozicka, Sti-

pendium), ktoré budu nasledne predlozené rade na pripomienkovanie a schvalenie.
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12. Vypracovanie kratkodobych a strednodobych strategickych ciel’ov fondu a priority
podpornej Cinnosti, ktoré budi predlozené na prerokovanie a odsthlasenie rade fondu.
Pripravu materialu by mala sprevadzat’ diskusia s odbornou verejnostou, ktoré konstruk-
tivne pripomienky by mali byt zakomponované do materialu.

13. Verejna prezentacia Cinnosti a zamerov fondu pred zverejnenim vyziev na podavanie
ziadosti o podporu.

14. Organizacia Skoleni pre Ziadatel’ov 0 zmenach v podpornom systéme fondu a novych

moznostiach v poskytovani podpory.

3. NAVRH PRIORIT PODPORNEJ CINNOSTI FONDU A JEJ MOZNE ZAMERANIE V JEDNOTLIVYCH

OBLASTIACH PODPORY NA NASLEDUJUCICH 5 ROKOV

Priority podpory fondu a ich zameranie by mohli vychadzat’ a kontinualne nadviazat’ na do-
kument Stratégie rozvoja kultiry Slovenskej republiky na roky 2014-20207 (dalej stratégia
rozvoja kultiry). Material ramcovo popisuje stav jednotlivych segmentov stcasnej kultary na
Slovensku, no rovnako obsahuje navrhy priorit a opatreni, ktoré by mohli napomdct’ rozvoju
vsetkych kultarnych oblasti. V prvom rade identifikuje silné stranky kultary, ku ktorym patria
najmid diverzita kultirneho dedi¢stva, Sirokd siet’ kulturnych institacii a umeleckych §kol,
systém podpory kultiry a v neposlednom rade aj l'udsky kapital. Uvedené pozitiva mozno
pokladat’ za bazu, z ktorej by mohli vychadzat' aj zakladné priority fondu, hoci tie by mali
primarne reagovat’ najmé na Slabé stranky slovenskej kultary pomenované v stratégii rozvoja
kultiry. Fond nemdze priniest’ rieSenie pre vSetky problémy vzhl'adom na svoju realnu po-
sobnost’, no reagovat’ by mohol najmé na nesystémovi podporu novej tvorby; absenciu sys-
tematického vyskumu v oblasti kultury; slaby rozvoj kreativneho priemyslu; vagnu stratégiu
domacej a medzinarodnej prezentacie kultary, nizku efektivitu riadenia kultrnych institacii
a napokon nizky doraz na vychovu ku kulture a tym aj dopyt po jej produktoch. Vychadzajuc
Z problémov zadefinovanych stratégiou rozvoja kultury, by mohli byt priority fondu v jednot-
livych oblastiach kultiry konkretizované nasledovne:

1. Tvorba umeleckych diel — malo by ist' o prvorada prioritu fondu, ked'Zze bez kvalitnej
umeleckej tvorby nie je mozny rozvoj profesionalnej ani amatérskej kultary. Pre uskuto¢nenie
tejto priority napomdze celkové navysenie financnych prostriedkov, no rovnako nové formy
podpory, t. j. podpora realizdcie umeleckych diel, udelovanie Stipendii pre umelcov

a financovanie viacro¢nych projektov. V tejto oblasti st kI'i¢ové nasledujice priority:

7 Stratégie rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014-2020, MKSR, 2014.
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2.

Podpora tvorby zacinajicich umelcov a absolventov vysokych $kol, Ktori opustaju ume-
lecku prax kvoli nedostatku prostriedkov a moznosti na sebarealizaciu, no rovnako tych
tvorcov, ktori sa chcu vratit' k vykondvaniu umeleckej ¢innosti.

Podpora vzniku novych umeleckych iniciativ — umeleckych skupin, divadelnych, tanec-
nych, hudobnych zoskupeni a suborov, ktoré by vytvarali bazu pre tvorbu umeleckych diel.
Zvysila by sa efektivita vyuzivania existujucej infrastruktiry a vytvorili by sa podmienky
pre kreovanie novych institucii — divadiel, galérii, koncertnych sal, reziden¢nych centier,
ale aj polyfunk¢nych priestorov zoskupujucich viacero aktivit a oblasti kultury.

Moznost’ ziadat’ o podporu samostatne na proces tvorby umeleckého diela (vratane prekla-
datel'skej Cinnosti) a zvlast na prezentaciu, vydanie, ¢i publikovanie vysledného diela, ¢i
stboru prac a ich naslednt distribticiu. Koncentracia iba na jeden typ aktivity by mohla
zvysit troveil jednak umeleckych vystupov, ale aj kvalitu prezentacii a publikacii.

Podpora multimedidlnych diel, ktora by mohla mat’ podobu podprogramu.

Podpora spoluprace umelcov roznych vekovych kategorii, ¢im by sa vyraznejsie posilnila
medzigeneracnd vymena, sudrznost’ a solidarita, ktoré neraz v kulture vyrazne absentuju.

Vyskum V oblasti kultiry — podpora systematického vyskumu v oblasti kultiry je nevy-

hnutnym predpokladom rozvoja, kvalitnej prezentacie a kritickej reflexie vsetkych foriem

kultary, preto by mohla patrit k zakladngm prioritam fondu.® Nové formy podpory aj tu

umoziuji podporu viacronych projektov, ¢i postupnu podporu realizacie jednotlivych faz

projektov, ¢i spolupracu s tvorcami ,,zivej* kultiry. Zasadnou v tejto oblasti je najma:

o

Podpora nezavislych, ale aj institucionalne ukotvenych vyskumnikov, kritikov, prekladate-
lov a kuratorov v takej miere, aby sa mohli naplno venovat’ svojim vyskumnym aktivitdm
a nalezite prezentovat’ vysledky vyskumu.

Vytvorenie samostatného programu pre podporu vyskumu v oblasti kultury,? o by umoz-
nilo lepsiu komparaciu a hodnotenie projektov.

Podpora zacinajucich vyskumnych pracovnikov a vyskumnych iniciativ naviazanych bud’
na jednotlivé oblasti kultary alebo ponaté interdisciplinarne.

Podpora vyskumnych projektov realizovanych v spolupraci so Statnymi institGciami, ale aj
nestatnym sektorom priamo napojenych na umelecké aktivity.

Podpora vydéavania existujucich aj zacinajucich odbornych aj popularizaénych periodik,

pricom by sa tu nemalo zabudat’ na distribuciu, ktora je zasadna aj z osvetového hl'adiska.

8 Komplexne na problematiku okrem stratégie rozvoja kultiry upozoriiuje Koncepcia zamerania a podpory vy-
skumu a vyvoja v rezorte Ministerstva kultury Slovenskej republiky na roky 2011-2015.
% Ide tiez o jedno z odporugani stratégie rozvoja kultary (str. 30-33).

9/19



3. Podpora domicej a medzinarodnej prezentacie — systematicka internacionalizacia a
transnarodna cirkulacia umeleckych diel, umelcov, kulturnych pracovnikov a vyskumnikov
byvaju silnymi impulzmi rozvoja kultury, zisku nového publika aj finanénych moznosti. Ne-
mozno vsak podceniovat’ ani prezentacie v domacom prostredi, ¢i uz v centrach, alebo na re-
gionalnej a miestnej urovni. Preto priority tejto oblasti by mohli byt’ definované nasledovne:

o Podpora iniciativ (jednotlivcov, ¢i organizacii) zameranych na systematicki a viacrocnu
prezentaciu slovenskej tvorby doma alebo v zahranici.

o Podpora aktivit smerujacich k vytvaraniu a zabezpecCovaniu funkénych networkov medzi
inStiticiami V ndrodnom a medzinarodnom kontexte.

o Podpora vydavania kvalitnych prezentaénych materidlov urenych diverzifikovane pre
zahrani¢né a domace publikum.

o Podpora projektov zameranych na manazment kulturnych aktivit.
4. Rozvoj kreativneho priemyslu — udrzatel'ny rozvoj tohto segmentu kultary vyzaduje spo-
lupracu viacerych Statnych, nestatnych instittcii a privatneho sektora. Podporu ktorejkol'vek
oblasti kultiry mozno v SirSom ramci chapat’ ako podporu kreativneho priemyslu. Ide o vel'mi
komplexnu oblast’, v ktorej nastavenie konkrétnych priorit vyzaduje doslednti analyzu dopa-
dov a predpokladanej efektivity podpory.’® Nasledne mozno uvazovat’ o vytvoreni samostat-
ného podprogramu podpory kreativneho priemyslu alebo o za€lenenie konkrétnych priorit do
existujucich podpornych schém. Za prioritné v tejto oblasti mozno pokladat’ v danej chvili
nasledujuce ¢innosti:

o Diverzifikdcia podpory na centralnej Urovni a regionalnej urovni, kde by mali byt vyzvy
zacielené na redlne moznosti daného prostredia (infrastruktura, inStitucie, umelci, vy-
skumnici, kultirni manazéri), alebo na vytvorenie podmienok pre realizaciu projektov.

o Podpora projektov zaloZenych na spolupraci aktérov z roznych oblasti kultary za ucelom
synergickych dopadov na dant komunitu ¢i prostredie.

o Podpora spoluprace s privatnym sektorom pri realizacii projektov, ktorych vysledky by
boli pouzité vo vyrobnej praxi.

5. Ludova, miestna a regionalna kultiira — na lokalnej Grovni predstavuje l'udové umenie

zasadny segment kultary, ktory si zasluzi Specifickll ochranu, no taktieZ by sa mal nalezite

0 Vychodiskovy material pre uréenie diverzifikovanych priorit kreativneho priemyslu v ramci jednotlivych
programov podpory fondy predstavuju nasledujiice dokumenty: Vychodiska stratégie rozvoja kreativneho prie-
myslu v Slovenskej republike. MKSR, Bratislava, 2014 a Lipnicka, P. a kol.: Sprdva o stave a potenciali kreativ-
neho priemyslu na Slovenku. Neulogy, Bratislava, 2013;
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rozvijat’ a odborne reflektovat’. Vychadzajiuc zo strategickych a koncepcnych dokumentov*?,

za prioritné pokial’ ide o jej podporu, mozno pokladat’ tieto ¢innosti:

o Uchovavanie tradicnych foriem kultury prostrednictvom podpory spontannych
a dobrovol'nickych existujucich aktivit umelcov a skupinovych iniciativ S dérazom na nové
a zaCinajuce projekty.

o Podpora novych a skvalitnenie existujucich foriem prezentacie 'udovej kultary a jej spri-
stupnenia sirokému publiku.

o Podpora multimedialnych projektov zameranych na spolupracu aktérov z réznych oblasti

kultary a kreativneho priemyslu.

4. PREDPOKLADY A PODMIENKY ZABEZPECENIA FINANCNYCH ZDROJOV FONDU

A ZAKLADNE VYCHODISKA A PRAVIDLA JEHO HOSPODARENIA

Zakladnym a prvoradym finanénym zdrojom fondu budi zdkonom stanovené prispevky, ktoré
bude zo Statneho rozpoctu do fondu kazdoroéne odvadzat ministerstvo v minimalnej vyske
10 000 000 Eur. Druhym zésadnym zdrojom finan¢nych prostriedkov bude $pecificky prispe-
vok zo Statneho rozpoctu z odvodov od prevadzkovatelov z hazardnych hier, ktory by mal
momentalne predstavovat’ priblizne 10 000 000 Eur?. Dalsie prijmy fondu budu z Grokov,
zmluvnych sankcii a administrativnych uhrad ziadatel'ov, pricom ¢ast’ prostriedkov ziska fond
pravdepodobne aj z vratiek dotacii, ¢o sa vSak neda pri rozpocte predikovat’. Ministerstvo je
opravnené, aby si na vlastné priority vyhradilo maximalne 20% z prispevku do fondu zo sumy
prevedenej zo Statneho rozpoctu. Tento zamer by mal byt preto vykonzultovany s minister-
stvom v naleZitom predstihu, aby bol zakomponovany do planu jednotlivych vyziev na dany
rok. Pre chod kancelarie fondu je zdkonom stanovena Ciastka na jeho prevadzku, ktora bude
predstavovat’ 3% z disponibilnych zdrojov, ¢o by podl'a predbeznej analyzy malo postacovat
na zabezpecenie nutnych funkcii fondu. Zakon pripusta ako zdroj primov aj financ¢né dary
a dobrovol'né prispevky, s ktorymi pravdepodobne nemoZzno pocitat’ na zaciatku, no postupne
by sa fond ako doveryhodna institiicia mohol aktivne zamerat’ aj na tento zdroj prijmov.
Zakladny princip, ktory by mal definovat’ hospodarenie fondu, je vyrovnany rozpocet
a plusovy kazdoro¢ny vysledok. Kym rozpocet kancelarie bude mozné po prvom roku fungo-
vania pomerne presne predvidat’, pri hospodareni s prostriedkami ur¢enymi na podporu to

bude zlozitejSie a bude nutné v praxi preverovat’ a prehodnocovat’ nastavené stratégie. Z tohto

! Ide najméd o materialy vydané ministerstvom: Stratégia rozvoja miestnej a regiondlnej kultiry; Koncepcia
rozvoja miestnej a regiondlnej kultiry a Koncepcia starostlivosti o tradicnu ludovi kultiru.
2 Uvedena suma vychadza vyluéne z medializovanych informécii ministerstva.
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hladiska sa ukazuje ako dolezité, aby fond vyhlasoval pocas roka viacero vyziev s vopred
ur¢enym objemom finan¢nych prostriedkov pre kazda vyzvu. No to len za predpokladu, ze
bude mozny presun prostriedkov z jednej vyzvy do d’alSej, ak by sa prostriedky nevycerpali,
alebo precerpali pri danej vyzve. Fond by tak nebol niteny podporovat’ aj projekty, ktoré ne-
spifiaju dostato¢ne pozadované kritéria, alebo naopak, nemusel by zamietnut’ viac kvalitnych
ziadosti, ak by to prevySovalo vyclenenu ¢iastku.

Rovnako tak by mohli byt oddelené vyzvy na podporu mensich, ¢i jednorazovych pro-
jektov a Stipendii, od ziadosti rozsiahlejSich, ndkladnejSich, ¢i viacroénych. Ulahéilo by to
rozhodovanie odbornych komisii, ked’ze by islo o projekty, ktoré je mozné vzajomne porov-
navat’ prave vzhl'adom na ich rozsah, rozpocet a zacielenie. Takéto rozdelenie vyziev by tiez
umoznilo T'ahSie nastavit’ stratégiu prerozdelovania finanénych prostriedkov. Fond si totiz
bude musiet’ vopred urcit’, kol’ko ramcovo ziadosti planuje pri jednotlivych typoch projektov
podporit’ pocas daného roka a/alebo ramcovo kolko percentualne financii z poZadovanej
Ciastky prideli na jednotlivé typy projektov (t. j., ¢i bude davat’ viac prostriedkov pre menej
projektov alebo menej pre viac Ziadosti). Tato vopred urCena stratégia by mala byt jasne arti-
kulovana z kratkodobého aj strednodobého hl'adiska, teda tak, ako ju predpisuje zakon (podl'a

§4 ods. 2 pism. g) a mala by byt zavdzna pre jednotlivé odborné komisie.

AW

kritérii a pravidiel, priCom by ich mal poskytovat’ iba v tej miere, aby to v pripade akykol'vek

komplikacii nijako nemohlo ohrozit’ jeho rozpocet a fungovanie.

5. NAVRH ZAKLADNYCH PRAVIDIEL A PODMIENOK PROCESU HODNOTENIA ZIADOSTI

A POSKYTOVANIA FINANCNYCH PROSTRIEDKOV Z FONDU

Pravidla a podmienky hodnotenia ziadosti, na zaklade ktorych st nasledne prerozdelované
finan¢né prostriedky z fondu, predstavuju jeden z najdodlezitejSich prvkov fungovania tejto
institacie. Ziadosti hodnotia menované odborné komisie, ktorych posobnost je vymedzena
zékonom, podl'a ktorého kazda Ziadost’ treba posudzovat’ vzhl'adom na a) umelecky a tvorivy
potencial, b) celkovy prinos pre umenie, kultiru a kreativny priemysel v Slovenskej republi-
ke; c¢) opodstatnenost’ a primeranost’ pozadovanych finanénych prostriedkov. Pri koncipovani
pravidiel celého hodnotenia ziadosti by fond mohol prihliadat’ ku skiisenostiam a osvedcené-
mu modelu fungovania podobnej institacie, ktorou je Audiovizudlny fond.

Vychadzajiac z praxe Audiovizualneho fondu, fond by mohol pokladat’ rozhodnutia
odbornych komisii za kone¢né, pricom v pripade negativneho hodnotenia Ziadosti by mal zia-

datel’ moznost’ uchadzat’ sa o podporu svojho projektu opakovane. Riaditel’ by teda pristupo-
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val k rozhodnutiam odbornych komisii ako ku kone¢nym, pricom ich rozhodnutia by mohol
menit iba v pripade, ze dojde k poruseniu predpisov fondu alebo akéhokol'vek platného zako-
na. Ked’ze odborné komisie budii mat’ vel'’ki zodpovednost’ pri pridelovani podpory je nutné,
aby ich ¢innost’ a rozhodovacie procesy boli ¢o najtransparentnejSie a nevyvolavali Ziadne
pochybnosti. Tomuto cielu mdze napomdct dosledny vyber Elenov odbornych komisii,
z ktorych by sa pred kazdym kolom hodnotenia ziadosti zZrebovali konecné zostavy komisii,
ktoré by posudzovali ziadosti. Samozrejme, Ziaden ¢len odbornej komisie nemdze byt v kon-
flikte zaujmov a nesmie rozhodovat o projekte, kde je v priamom realizaénom vzt'ahu.

Dalsim dolezitym aspektom hodnotenia Ziadosti je to, aby boli na webstranke fondu
zverejnené podrobné informacie 0 ziadostiach a rozhodnutiach odbornych komisii. Doterajsia
prax je taka, ze na webstranke ministerstva su zdkladné informécie o ziadatel'ovi, ndzov pro-
jektu, nazov podprogramu, kde sa o podporu uchadza, pozadovana dotacia a schvéalena dota-
cia. Vsulade splatnou legislativou, fond by mohol zverejiiovat d’aleko viac informacii
0 kazdej ziadosti: popis projektu, podrobny prehl’ad celého rozpoctu, realizatorov a spolurea-
lizatorov projektu, harmonogram realizacie projektu a d’alSie informacie dolezité pre pocho-
penie rozsahu projektu. Fond by rovnako mohol zverejiiovat’ zmluvu o prideleni dotacie,
slovné aj bodové hodnotenie kazdého clena odbornej komisie, podrobné informéacie
0 ziadatel'ovi, vratane historie vSetkych projektov, o ktoré Ziadal, teda aj nepodporenych.
Fond by mohol zverejnovat’ aj vyhodnotenie projektu, vratane vSetkych odkazov na jeho rea-
lizaciu.

Kazdy Ziadatel' by mal mat’ moznost’ odprezentovat’ svoj projekt aj osobne, no vzhl'a-
dom na mnozstvo Ziadosti ide 0 administrativne nezvladnutel'na a nerealistickii poziadavku.
Z tohto hl'adiska by mohlo byt prospesné rozdelenie projektov na mensSie, ¢i jednorazové
a projekty rozsiahle (definicie oboch kategorii by urcila rada fondu), ktoré by vyzadovali aj
osobntl prezentaciu projektu pre odbornou komisiou, z ktorej by sa vytvoril zvukovy zaznam
(teda presne podl'a praxe Audiovizudlneho fondu).

Pokial’ ide o hodnotenie vysledkov projektov je dolezité, aby boli monitorované a pre-
chéadzali aj obsahovych hodnotenim (nie iba formalnym, ako sa to deje doteraz), pricom by sa
mohli brat’ do Gvahy kvalitativne aj kvantitativne ukazovatele. Okrem projektov, aj podpora

kazdej oblasti umenia by mohla byt’ kazdoro¢ne hodnotena odbornikmi.

6. DALSIE VLASTNE PODNETY K RIADENIU A ROZVOJU FONDU
Fond je sice novou institaciou, no mal by nadviazat’ na vSetko, ¢o bolo v doterajSej dotacne;j

praxi pozitivne a konstruktivne. Na druhej strane by sa mal prehodnotit’ rutinné administrativ-
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ne postupy a dbat’ o Ustretovost’ voc¢i vSetkym ziadatel'om. Rovnako by mal fond dosledne
prehodnotit’ podporu pre projekty, ktorych prinos pre kultiru a umenie slabne alebo je len
minimalny. Taktiez by mohol fond zvazit, ¢i by nebolo efektivnejsie oddelit’ poskytnutie pro-
striedkov na vytvorenie diela a realizaciu prezentacie, dokumentacie, ¢i distribucie daného
umeleckého vykonu. Mnozstvo katalogov a prezentacnych materialov nemé vysokti odbornu
uroven a V nejednom pripade sa vobec nedistribuuju pre verejnost’. V tejto stvislosti by fond
mohol prehodnotit’ podporu pre vylucne ,,archivacné publikécie (kde takmer Gplne absentuje
odborna reflexia) a namiesto toho sa sustredit’ na rozsiahlejSie a prepracovanejsSie dokumenta-
cie, ktoré by mohli slizit’ ako prezentaény material aj na medzinarodnej scéne. Pri vSetkych
uvedenych navrhoch sa javi ako zdsadnd zodpovednost’ ¢lenov odbornych komisii, ktori by
mali mat’ dost’ odvahy a odbornosti pre zavazné a niekedy aj neprijemné rozhodnutia.

Ked’ze fond ma povahu verejnopravnej institicie, je dolezité, aby verejnosti nalezite
a jasne odkomunikoval vSetky svoje predpisy, rozhodnutia, postupy, Ziadosti a informacie. Za
tymto ucelom by mal pouzivat' vizualne pritazliva a prehladnti webstranku, ktora by bola
reprezentativna a vytvarne zvladnuta vzhl'adom na fakt, ze ide o fond na podporu umeleckych
aktivit. Rovnako by mal informovat’ o svojich zasadnych aktivitach na relevantnych social-
nych siet’ach a mal by byt otvoreny pripomienkam Ziadatel'ov, ktoré by vylepsili informova-
nost’ a jeho informac¢ny systém. Fond by mal upozoriiovat’ na dolezité podporené projekty este
pred ich konanim, ¢im by sa zvysilo povedomie o jeho poslani a tlohach. Fond by teda nemal
vystupovat’ vyluéne ako pasivny prostrednik finan¢nej podpory umeleckych a kultiirnych ak-
tivit, ale aj ako ich aktivny propagéator.

V strednodobom horizonte by mohol fond vytvorit’ register, ¢i databazu umelcov, kul-
tarnych pracovnikov, vyskumnikov, ale aj obCianskych zdruzeni, suborov, galérii, ¢i inych
umeleckych a kultrnych institucii Ziadajicich 0 podporu fondu. Vdaka takémuto zoznamu
by sa zvysil prehl'ad o aktéroch a ¢innosti umeleckej a kultirnej scény, ¢o by umoznilo efek-
tivnejSie zacielenie podpory a prehodnotenie priorit fondu. Register by taktieZ mohol vyrazne
ulah¢it’ informovanost’ o vyzvach, pretoze by ich jednotlivei €1 organizacie mohli dostavat
cielene podl’a toho, ¢i st pre nich uréené.

Fond by nemal zanedbéavat’ spolupracu so zahrani¢nymi institiciami podobného zame-
rania, aby sa mohol poucit a inSpirovat’ odlisSnymi pristupmi k podpore umenia a kultury.
Z tohto hl'adiska je zasadne, aby sa fond usiloval o ¢lenstvo V medzindrodnych organizaciach,
asociaciach, ¢i networkoch. Mal by sa teda aktivne podiel'at’ na rozhodnutiach a tvorbe kul-

turnych politik s eurdpskym ¢i globadlnym dosahom. Internacionalizacii fondu by mohlo na-
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pomdct’ aj to, keby medzi ¢lenmi odbornej komisie rozhodujucej o prezentacii kultirnych
aktivit na medzinarodnej scéne boli aj zahrani¢ni odbornici.

V neposlednom rade by mohol fond udel'ovat’ vyro¢nti cenu pre jednotlivé oblasti kul-
tary a umenia, alebo takuto aktivitu podporovat, ¢im by upozornil na vynimoéné umelecké
a kultarne diela, projekty, ¢i aktivity, pricom za¢inajicim umelcom, vyskumnikom, kritikom,
¢i prekladatel'om by boli udelené mimoriadne Stipendid. Podujatie by mohlo byt’ organizova-

né v spolupraci s va¢simi firmami, verejnopravnymi institiciami a tretim sektorom.

ZAVER

Fond je verejnopravnou institaciou, ktora vyrazne zmeni doterajsi spdsob pridel'ovania pod-
pory pre umenie a kultaru. Preto je dolezité, aby sa dokladne pripravil na svoju podpornu ¢in-
nost, s ktorou za¢ne v novembri 2015. Z hl'adiska organizacie a prevadzky, bude nutné fond
plne sfunk¢nit’, no najdolezitejSia bude priprava pravidiel podavania ziadosti a ich hodnotenia,
no rovnako tak vytvorenie celkovej stratégie podpornej ¢innosti. Od samého zaciatku bude
potrebné, aby vSetky nastavené mechanizmy boli transparentné, doveryhodné a zrozumitel'né.

Pokial’ ide o priority podpornej ¢innosti, fond by sa mohol zamerat’ hlavne na tie seg-
menty kultiry a umenia, ktoré boli v stratégii rozvoja kultiry pomenované ako problematické
¢i nedostatocné. Dotacie, Stipendia a pozicky by preto mali byt citel'né najma v pripade pod-
pory umeleckej tvorby, za¢inajucich umelcov, vyskumu, kritiky, 'udového umenia, kultary v
regionoch, kreativneho priemyslu, prezentacie umenia doma a v zahranici.

Predpokladom dobrého fungovania fondu je zodpovedné hospodérenie a premyslena
stratégia prerozdelovania finan¢nych prostriedkov na jednotlivé vyzvy, ale aj samotnym Zia-
datelom. Vzhl'adom na celkovy pocet Ziadosti by bolo efektivne, ak by boli vyzvy rozdelené
podla velkosti oakavanej podpory pre jednotlivé projekty na menSie a vyzvy na realizaciu
rozsiahlejsich projektov.

Délezitym aspektom c¢innosti fondu bude tieZ praca odbornych komisii rozhodujtcich
0 prideleni podpory pre ziadatel'ov. Okrem transparentného a vyvazeného vyberu ich ¢lenov,
fond by mal zabezpecit’ tiez podrobné zverejiiovanie hodnotiacej ¢innosti komisii. Zabezpeci
sa tak nielen informovanost’ ziadatel'ov a verejnosti, ale tieZ sa tym mdze posilnit’ dovera
V tuto institiciu a jej rozhodovacie procesy.

V neposlednom rade, pre kvalitni ¢innost’ fondu bude dolezita konstruktivna a Ustre-
tova spolupraca predovsetkym s Ministerstvom kultary a Audiovizudlnym fondom, no rovna-
ko tak s d’alSimi Statnymi a verejnopravnymi institiciami. Fond by mal tieZ konstruktivne

komunikovat’ s umeleckou a kulturou obcou, s neziskovym aj komerénym sektorom, ale aj
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samotnymi umelcami, vyskumnikmi, ¢i kultarnymi pracovnikmi. Iba tak bude mozné napo-

moct rozvoju, diverzifikacii a demokratizacii jednotlivych oblasti kultary a umenia.

Priloha ¢. 1

Tab. 1.: Disponibilny objem finanénych prostriedkov na vyzvy podlPa programov

2011 2012 2013 2014 2015
Obnovme si svoj dom/NCM 4738 200 5610 797 5446 097 5580 797 5780 797
Kultarne aktivity pamat’. institcii 1 000 000 1100 000 1100 000 1 600 000 1 800 000
Europske hl. mesto kultary 1992 000 3320000 3320000 1100 000 500 000
Umenie 4190 000 5500 000 5300 000 5500 000 5600 000
Pro Slovakia 900 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Kultara znevyhodnenych skupin 310 000 375 300 340 000 375 300 375 300
Nehmotné kulturne dedicéstvo 910 000 1500 000 1700 000 1800 000 1 900 000
Kultarne poukazy 2851 000 2 860 000 3060 000 3260 000 3260 000
Spolu 16 891 200 21 066 097 21 066 097 20016 097 | 20016 097
Disponibilny objem finan¢nych prostriedkov na vyzvy podl’a programov
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Tab. 2.: Disponibilny objem finan¢nych prostriedkov na vyzvy podla programov bez podpory, ktora
nebude spadat’ do pésobnosti fondu

2011 2012 2013 2014 2015
Eurépske hl. mesto kultiry 1992 000 3320000 3320 000 1100 000 500 000
Umenie 4190 000 5500000 5300000 5 500 000 5 600 000
Pro Slovakia 900 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Nehmotné kultirne dedicstvo 910 000 1500 000 1700 000 1 800 000 1900 000
Spolu 7992 000 11 120 000 11 120 000 9200 000 8 800 000

Disponibilny objem finan¢nych prostriedkov na vyzvy podl’a programov bez
podpory, ktora nebude spadat’ do pésobnosti fondu
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Tab. 3.: Disponibilny objem finanénych prostriedkov na vyzvy podIl’a programov bez podpory, ktora

nebude spadat’ do pdsobnosti fondu bez programu Eurépske hl. mesto kultiry

2011 2012 2013 2014 2015
Umenie 4190 000 5500 000 5300 000 5500000| 5600000
Pro Slovakia 900 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Nehmotné kulturne dedi¢stvo 910 000 1 500 000 1700 000 1800000| 1900000
Spolu 6 000 000 7 800 000 7 800 000 8100000, 8300000
Disponibilny objem finan¢nych prostriedkov na vyzvy podla programov v
posobnosti fondu bez programu Eudépske hlavne mesto kultury 2013
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Tab. 4: Ziadosti o dotacie evidované v rokoch 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
Eurdpske hl. mesto kultury 249 369 385 89 58
Umenie 1431 1441 1484 1681 1690
Pro Slovakia 343 222 526 387 349
Nehmotné kulturne dedicstvo 1113 992 1393 1106 1130
Spolu 3136 3024 3788 3263 3227
Tab. 5: Podporené Ziadosti o dotacie v rokoch 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015

Eurdpske hl. mesto kultary 113 183 149 33 26
Umenie 780 898 954 1078 1115
Pro Slovakia 197 136 211 191 222
Nehmotné kultirne dedicstvo 452 526 771 676 748
Spolu 1542 1743 2085 1978 2111

Tab. 6: Ziadosti evidované o dotacie v rockoch 2011-2015 (bez programu Eurépske hl

. mesto kultury)

2011 2012 2013 2014 2015
Umenie 1431 1441 1484 1681 1690
Pro Slovakia 343 222 526 387 349
Nehmotné kulturne dediéstvo 1113 992 1393 1106 1130
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Spolu 2887 | 2655 | 3403 3174 | 3169 |
Tab. 7: Podporené Ziadosti o dotacie v rokoch 2011-2015 (bez programu Eurdpske hl. mesto kultury)

2011 2012 2013 2014 2015
Umenie 780 898 954 1078 1115
Pro Slovakia 197 136 211 191 222
Nehmotné kultiurne dediéstvo 452 526 771 676 748
Spolu 1429 1560 1936 1945 2 085
Tab. 8: Pocet podanych a pocet podporenych Ziadosti v rokoch 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet Ziadosti 2887 2655 3403 3174 3169
Pocet podporenych Ziadosti 1429 1560 1936 1945 2 085

Pocet podanych Ziadosti a pocet podporenych ziadosti v rokoch 2011-2015
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Priloha ¢&. 2.

Organizacna Struktira

Riaditel’ (1 dvézok): zodpoveda za kancelariu fondu po organiza¢nej a administrativnej
stranke; plni funkciu zamestnavatel'a vzhl'adom na zamestnancov kancelarie; rozhoduje o
prideleni finan¢nych prostriedkov fondom; predklada navrh priorit na dané obdobie a zodpo-
veda za pripravu vsetkych predpisov fondu, ktoré spadaji do jeho kompetencie; zodpoveda za
komunikaciu s externym prostredim; zodpoveda za spolupracu s inStituciami na Slovensku a v

zahranic¢i; plni vSetky povinnosti tak, ako ich uklada Zakon ¢. 284/2014, § 13.

Tajomnik/¢ka (1 uvizok): zodpovedd za administrativnu stranku ¢innosti rady a dozornej
komisie; zodpoveda za pripravu oficialnych materidlov a tlacovych sprav; zodpoveda za Sta-
tistické udaje a informacie o fonde a ich poskytovanie tretim stranam; zodpoveda za obsah

webstranky; zodpoveda za obsah formularov Ziadosti;

Asistent/ka (1 avézok): administrativne zabezpecuje zakladné kancelarske Cinnosti fondu;
vybavuje a selektuje korespondenciu fondu; zodpoveda za registratiru fondu a archiv pisom-

nosti; komunikuje s ¢lenmi odbornych komisii, rady fondu a dozornej rady fondu.

Administrator/ky programov (7-8 uvizkov): spracovanie ziadosti Ziadatel'ov; formalna
kontrola vSetkych Ziadosti; komunikdcia so ziadate'mi; zodpovednost’ za uchovévanie vset-
kych ziadosti a udajov; zabezpeCenie archivacie ziadosti a zmlav s prijemcami; priprava pod-

kladov pre vyhotovenie zmlav s prijemcami podpory.

Ekonom/ka (1 avizok): zodpoveda za ekonomicku agendu fondu, pripravuje podklady pre
tvorbu rozpoctu fondu a pre vyro¢nu spravu; zaobera sa ekonomickou strankou Ziadosti, pri-

pravuje podklady pre zmluvy; sleduje ¢erpanie rozpoctu.

IT / Spravca/kyna webstranky (0,5 avizok/externy pracovnik): zodpoveda za technicku
prevadzku webstranky a registra Ziadosti/Ziadatel'ov; zodpovedny za bezpecnost ochrany

osobnych udajov; zodpoveda za bezpecnost’ registracného systému.
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