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Fond na podporu umenia (dalej len ,,fond”), zaloZeny v roku 2014, musi ostat verny svojmu verejnopravnemu
poslaniu tym, Ze zostane demokratickou, transparentnou, flexibilnou a priatelskou instituciou. Nadalej by mal
vytvarat priestor pre realizaciou rozmanitych zamerov bez ohladu na to, kto ich realizuje, aka je jeho/jej adresa,
Ci politické preferencie. Mal by ostat platformou, ktord umozni realizovat projekty kazdému, kto v umeni, kul-
ture a kreativnom priemysle chce pdsobit, ak spifia stanovené kritéria a podmienky. Ttto ambiciu nestadi iba
proklamovat, ale ju neustale treba napliia transparentnym konanim v prospech spoloéného dobra a verejného
zaujmu. Za zakladnu a fundamentdlnu povinnost riaditela preto pokladam to, aby sa na toto poslanie fondu
pamatalo na kaZzdodennej Urovni. Bez ohladu na to, ¢i ide o nastavenia administrativnych procesov, komunika-
ciu so Ziadatelmi a pracu odbornych komisii, alebo o kontrolu vyuctovania a vyhodnotenia projektov. Mal by za
kazdych okolnosti dbat o to, aby sa tychto zakladnych principov fond neustéle drzal bez ohladu na to, ¢i je to
populdrne a priaznivé, alebo to prinesie napatie, neprijemné situacie, alebo dokonca konflikty a spory.
Vychodiskom pre moje p&sobenie vo funkcii riaditela pocas uplynulych Styroch rokov boli skisenosti, ktoré som
nadobudol na Slovensku aj v zahranici ako vysokoskolsky pedagdg, vyskumny pracovnik, kurator, aj obc¢iansky
aktivista. Pre nasledujice funkéné obdobie uz budem vychadzat aj z mnozstva poznatkov ziskanych z pésobe-
nia vo funkcii riaditela fondu, ¢i uz ide o administrativne procesy a nastavenia, legislativu, no predovsetkym
znalosti jednotlivych oblasti umenia, kultiry a kreativneho priemyslu v slovenskom, ale aj medzinarodnom
kontexte. Tuto svoju konkurenént vywhodu chcem vyuZit na to, aby som bez nejakych preruseni pokracoval
v rozvoji fondu, plynule nadviazal na zacaté procesy a Uspesne dokoncil rozbehnuté projekty. Fond existuje pri-
li$ kratko na to, aby bol Uplne zastabilizovanou institticiou, preto by nemal pripustit ruptiry v riadeni, neuva-
Zené zasahy a nepremyslené experimenty.

Predkladany projekt je plne v sulade so Stratégiou rozvoja kulttry Slovenskej republiky na roky 2014-2020,*
nadvazuje na predchddzajlce roky méjho posobenia vo funkcii riaditela fondu, pricom poukazuje na posuny,
modifikacie a zmeny, ktoré je potrebné v nasledujlicej dobe urobit. V3etky navrhy su pripravené tak, aby bola
tato institucia este silnejSou, stabilnejSou a demokratickejSou ustanoviziiou slUziacou umeniu, kulture, kreativ-
nemu priemyslu a predovietkym verejnému zaujmu. Verim, Ze sa tento ciel podari naplnit za pomoci mojich
kolegov a kolegyn, rady, odbornych komisii, umelcov a umelkyn, pracovnikov a pracovnicok v kultire, ale aj

divakov, navstevnikov, ¢i ostatnych priatelov Fondu na podporu umenia.

! Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014-2020, MKSR, 2014.
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1. Zhodnotenie a analyza doterajSieho fungovania, hospodarenia, riadenia a organizacno-tech-
nického zabezpecenia kancelarie fondu

Pri analyze a hodnoteni doterajsieho fungovania fondu z prevadzkovo-organizacnej stranky nemozno prehlia-
dat fakt, Ze tato institucia zacinala svoje fungovanie od UpIného zakladu, bez priestorov a akéhokolvek organi-
zacno-technického zazemia. Po menovani rady a formalnom zaloZeni bolo nutné ndjst sidlo fondu, o ¢o sa pos-
taral predseda rady. Po nastupe do funkcie riaditela bolo nasledne zabezpecené obstaranie nabytku a kance-
larskej techniky do Uplne prazdnych priestorov, ktoré bolo nutné sfunkénit pre zamestnancov kancelarie, od-
borné komisie aj Ziadatelov. Postupne sa tento ciel podarilo naplnit, navyse, kancelarske priestory boli rozsirené
o dalSie miestnosti pre referentov a podateliiu, ktora je izolovand od zvysku priestorov a [ahSie dostupnad pre
verejnost. Kanceldrske priestory o rozlohe 242 m? (vratane chodby, serverovne a zasadacej miestnosti) su pri
sucasnom pocte zamestnancov na hranici zvladnutelnosti, chyba dalsia zasadacia miestnost pre odborné ko-
misie, skladové priestory, aj primerané miestnosti na konzultacie s verejnostou.

Dalej bolo nutné zabezpecit registraény systém, ktory umoznil postupne zvladnut vetky procesy projektového
cyklu. KedZe systém vyuzivany ministerstvom kulttry bol vyhodnoteny ako zastarany a dostupné aplikacie ne-
dokazali kopirovat zakonom stanovené procesy fondu, rozhodol som o vytvoreni vlastného registracného sys-
tému. Na tento Ucel bol prijaty zamestnanec, ktory vytvaral podklady pre programovanie zabezpeéené exter-
nou firmou. Postupne sa podarilo vytvorit aplikaciu umoziujlucu pracu so ziadostami od ich podania, kontroly,
hodnotenia odbornymi komisiami, vratane tvorby dokumentov zo zasadnuti komisii. Od samotného zaciatku
je mozné prostrednictvom nej rozhodovat o podporeni, ¢i nepodporeni Ziadosti, vytvarat zmluvy so Ziadatelmi,
¢i sledovat limity minimalnej statnej pomoci; neskor pribudla ¢ast na predkladanie vecného vyhodnotenia a vy-
Uctovania projektov, ale aj moznost propagovat projekt. V priebehu tvorby registracného systému pribudlo
mnozstvo funkcionalit, ktoré ulahéuju pracu referentom aj Ziadatelom. Zaroven s registratnym systémom bolo
vytvorené aj webové sidlo fondu, ktorého vzhlad a prehladnost sa spociatku zdali byt dostato¢né, no s pribu-
dajucimi informaciami sa zacinaju stale vyraznejsie prejavovat ich slabé stranky.

Od nastupu do funkcie riaditela som postupne prijimal do pracovného pomeru jednotlivych zamestnancov,
ktori zacali zabezpecovat jednotlivé funkcie a povinnosti fondu. Postupne sa vyjastiovala aj organiza¢na struk-
tdra a napln prace na jednotlivych pracovnych poziciach, pricom cast sluZieb (U¢tovné a pravne) boli najprv po-
skytované externymi firmami, no v sucasnosti su uz zabezpecované internymi zamestnancami. Od prvého roka
fungovania nemal fond dostatok prostriedkov na to, aby mohol zamestnat dostatok pracovnikov, ktori by do-
kazali v€as zvladnut vietky pracovné ulohy, hlavne pokial ide o kontrolu vecného a finanéného vyuctovania.
Rovnako zostava prislusnym zamestnancom prili§ malo ¢asu na to, aby sa venovali Ziadatelom na individualnej,

¢i skupinovej Urovni, Skoleniam, ¢i prezentaciam v regidénoch, alebo pre vybrané cielové skupiny.



Dal$ou zasadnou aktivitou fondu bolo prijimanie vnitornych predpisov, ktoré upravovali bud' ¢innost samotnej
kancelarie, alebo pontkali pravidla pre podpornt ¢innost fondu (cely zoznam je v prilohe €. 1). Mnohé smernice
boli v priebehu Styroch rokov zli¢ené do mensieho poctu dokumentov, aby zamestnanci a Ziadatelia nasli na
jednom mieste vsetky potrebné informacie. Za pretrvavajuci negativny jav v tejto oblasti mozno oznacit sku-
toCnost, Ze Ziadatelia a prijimatelia podpory sa neoboznamuju nielen so zavaznymi smernicami, ale ani s usta-
noveniami zmluvy o poskytnuti financnych prostriedkov, ¢o neraz vedie k zbyto¢nym konfliktnym momentom.
Pokial'ide o dodrziavanie predpisov, opakuiju sa situdcie, kedy si Ziadatelia zaradia svoj projekt do nespravneho
podprogramu, ¢o ma za nasledok vyradenie predmetnej Ziadosti z rozhodovacieho procesu.

Hospodarsky vysledok kancelarie fondu nebol ani jeden rok zaporny, striktne a zodpovedne sa pridrzal svojho
rozpoctu, pricom najviac prostriedkov v jednotlivych rokoch bolo investovanych do fudskych zdrojov. V buduc-
nosti by bolo vhodné, keby fond disponoval vacSou rezervou na vlastnu prevadzku, aby sa mohol bez problé-
mov vyrovnat s nepredvidanymi situaciami.

Fond sa stal v roku 2017 plnym ¢lenom globalneho networku The International Federation of Arts Councils and
Culture Agencies (IFACCA), ktorého hlavnym poslanim je zdruZovat a prepdjat verejnopravne fondy a minister-
stva kultury z celého sveta. Ako riaditel som sa zucastnil na dvoch kongresoch a dvoch regionalnych/eurdp-
skych stretnuti zastupcov tejto asocidcie. Vysledkom tychto stretnuti je okrem vymeny skidsenosti aj konkrétny
projekt (ktory by mal byt financovany z financnych mechanizmov Nérskych fondov) spoluprace s Arts Council
Norway zamerany na vymenu skisenosti a zamestnancov, ktory méze vyrazne napomact nastaveniu procesov
a podpornych mechanizmov vo fonde. Projekt uZzSej spoluprace s institiciami v pobaltskych republikach

a dalSich Statoch strednej a vychodnej Eurdpy je v Stadiu pripravy.

2. Navrh fungovania, hospodarenia, riadenia a organizacno-technického zabezpecenia kancelarie
fondu na nasledujlce 4 roky

Z hladiska priestorového zabezpecenia fondu bude v kratkom ¢ase nutné zaistit skladové priestory pre ulozenie
dokumentdcie k projektom. Zo strednodobého horizontu by bolo pre fungovanie fondu idedlne, keby dispono-
val svojimi vlastnymi priestormi, kde by dokazal ponukat kvalitné pracovné prostredie pre zamestnancov, od-
borné komisie a Ziadatelov.

Registracny systém si bude vyZadovat dalSie vylepsenia, ktoré su nevyhnutné preto, aby sa zefektivnila praca
referentov a kancelarie fondu. Bude nutné vytvorit funkcionalitu umoZriujicu pracovat s tdajmi ¢lenov odbor-
nych komisii od ich nominovania az po vymenovanie, volbu a uzavretie dohody o vykonani prace. V tomto sys-
téme by mala byt do budticna vytvoreny tiez modul na registraciu dochadzky zamestnancov fondu. Pokial ide

o webstranku fondu, ak to budu finan¢ne prostriedky umozriovat, mala by sa do jedného roka Uplne zmenit



tak, aby pri zachovani vizualnych kvalit dokazala prehladne poskytovat potrebné informacie pre Ziadatelov, pri-
jimatelov, ¢i inych zaujemcov o ¢innost fondu.

Zlepsenie kvality poskytovanych sluZieb zo strany zamestnancov si bude vyZadovat navysenie prostriedkov na
fungovanie kancelarie cez zmenu zdkona o fonde. Suc¢asné nastavenie procesov a delenie pracovnych uloh ne-
vadzku, by sa kancelaria viac musela zamerat na pracu so Ziadatelmi v oblasti podavania Ziadosti, no zaroven,
by mali Ziadatelov usmerriovat v tom, ako projekt zrealizovat, resp. aky projekt si maju podat, aby sa zlepsili ich
zrucnosti pri realizovani projektov (sucasny a idedlny stav je uvedeny v prilohe €. 2).

Vnutorné predpisy a smernice fondu bude potrebné este viac spresnit, sprehladnit a jednoznacénejsie vzajomne
prepojit. Samotné zjednodusovanie predpisov sa ukazalo ako nespravna cesta, kedZe zamestnanci aj Ziadatelia
nedostdvali jasné odpovede, pricom ich konanie bolo sprevadzane neistotou. Pokial ide o popisy jednotlivych
programov/podprogramov musia ostat jednoznacne popisané, no zarovern musia vytvarat priestor pre rozlicné
varianty projektov, aby pocet podpornych schém zbytocne nenarastal. Uvadzanie viac prikladov o¢akavanych
projektov a zaroven jednoznacne pomenovanie toho, ¢o do daného podprogramu nepatri, sa ukazuje ako naj-
efektivnejSia a najtransparentnejsia cesta, pricom by riesila taktieZ problém s nespravne zaradenymi Ziados-
tami.

Z hladiska zahranicnej spoluprace sa aktivnejSia Ucast fondu na medzinarodnej scéne ukazuje ako nevyhnutna
jiny strednej a vychodnej Eurdpy, no rovnako tak Azie a Afriky. Rovnako by mal fond organizovat spolo&né in-
formacné stretnutia so zastupcami tychto zahrani¢nych podpornych fondov, pripadne iné vzdelavacie a/alebo
odborné podujatia, ktoré by pomohli slovenskému umeleckému prostrediu. Dalej, fond by mal aktivne infor-
movat na svojom webovom sidle a socidlnej sieti o aktivitdich na medzinarodnej scéne podpory umenia, no
rovnako o moznostiach podpory zo zahrani¢nych zdrojov, o ktoré by si slovenské subjekty mohli Ziadat. Pokra-

Covanie spoluprace s Nérskom na spoloénom projekte pokladam za Uplne zasadné v najblizsich dvoch rokoch.

3. Analyza a zhodnotenie doterajsSej podpornej ¢innosti fondu

Problematické stranky jednotlivych oblasti a ich Specifika predstavim podrobne samostatne, no rad by som vy-
pichol niekolko nedostatkov, ktoré sa objavuju napriec takmer vietkymi programami. (1) Prvym a najzavaznej-
Sim problémom je praca s publikom a jeho vzdelavanie, ktorému sa prijimatelia ¢asto nevenuju vobec, alebo
len okrajovo, pricom do programov zameranych na pracu s publikom dostava fond len minimum Ziadosti. (2)
Fond sa nedostatocne zameriava na zacinajucich Ziadatelov a na skupinu tych, ¢o si vo fonde doteraz nepodali
Fiaden projekt. (3) Fond by mal tiez viac vyuZivat obrovsky priestor spoluprace so samospravami, najma s VUC,

pri nastaveni mechanizmov podpory zameranych na umenie a kulturu vo vietkych regiénoch. (4) Fond nijakym
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sposobom nezdbraznoval ekologicku stranku realizacie projektov, ktori nemozno ani v tejto sfére odsuvat
a marginalizovat.

Divadlo—v tejto oblasti je podporna ¢innost zamerana na tvorbu, uvedenie a reprizovanie javiskovych diel v do-
macom a medzindrodnom kontexte, pricom ide o jednorazové projekty zriadovanych aj nezavislych divadiel.
Subjekty v oblasti takzvaného nezavislého divadla mozu predkladat aj projekty na celoro¢nu ¢innost, pri ktorej
je nadalej naro¢né nastavit dodrziavanie realizacie vecnych vystupov. Pomerne vela prostriedkov fond inves-
tuje aj do festivalov v oblasti divadla, kde je sporny hlavne dosah na sirsiu verejnost a schopnost aktérov si udr-
Zat svoje publikum. Pokial'ide o podporu formou stipendia, spociatku o ne nebol velky zaujem, situacia sa vSak
vyrazne zmenila v poslednych dvoch rokoch, pricom tato forma podpory sa javi ako podnetny nastroj pripravy
novych javiskovych diel. Za najproblematickejsie v oblasti divadla pokladam to, Ze fond dostava velmi malo Zia-
dosti na realizaciu projektov zameranych na odbornu reflexiu divadla, ale aj vzdeldvacie aktivity uréené pre od-
bornu, i Siroku verejnost. Zvlast je to alarmujuce vzhladom na fakt, Ze ide o jednu z najvacsich oblasti podpory
fondu.

Tanec — zameranie a nastavenie podpornej ¢innosti je vtomto segmente v mnohych ohladoch podobné di-
vadlu. Avsak, mozno tu identifikovat aj viacero rozdielov, ktoré cinia tieto oblasti diametralne odlisSnymi. V pr-
vom rade tanec bol vyrazne zanedbdvany a v minulosti nemal ani samostatnu podpornu schému. Navyse, na
Slovensku, okrem jedného pripadu, prakticky neexistuju institlcie zamerané vyluéne na prezentdciu sic¢asného
tanecného umenia, ktoré je uz svojou povahou naroc¢nejsie na percepciu. Situdcia v oblasti klasického tanca je
urcite lepsia, no rozhodne ju nemozno oznacit za uspokojivi. Aj toto su dévody, preco je praca s publikom
v tanci problematickejsia ako v divadle, no rovnako to plati aj o umeleckej kritike a odbornej reflexii, kde je situ-
acia najhorsia spomedzi vietkych oblasti umenia.

Hudba — ide o najvacsiu oblast podpory v profesionalnom umeni, comu zodpoveda aj vyska alokovanych pro-
striedkov a poskytnutej podpory. Hned' po prvom roku fond rozdelil program pre podporu podujati v hudbe na
dva podprogramy — pre klasicku ¢i experimentalnu a druhy pre dZez a iné Zanre. Vytvorenie samostatnych pod-
programov implikovalo tvorbu separatnych komisii, ¢o prinieslo viac odbornosti aj proporénosti rozdelenia alo-
kovanych prostriedkov. Pri podprogramoch pre podujatia a festivaly je neustale nastolovanou otdzkou, ¢i by
mal fond podporovat aj velké hudobné podujatia, ktoré ako celok nezavisia od financii z fondu, no ich kvalita
by bez nich vyrazne utrpela. Fond zacal v roku 2018 podporovat aj organizacie, ktoré celorocne pdsobia v ob-
lasti hudby, no kedZe ide o novil schému, bude nutné viac vyspecifikovat o¢akavania fondu pre tento podpro-
gram. Dal$im problémom je proporcionalita prerozdelenia prostriedkov na podporu festivalov, koncertov

alebo inych podobnych podujati (kde je poskytnutych 80 percent prostriedkov na hudbu) a na podporu tvorby



— individudlnej formou Stipendia, alebo skupinovej pri dotaciach. Ako nedostato¢ny mozno tiez vnimat pocet
Ziadosti predlozenych na podporu kritiky, odbornej reflexie a vyskumu v oblasti hudby.

Vizualne umenie — podporna ¢innost je v tejto oblasti orientovana styrmi hlavnymi smermi: Stipendia pre indi-
vidualnych tvorcov, vystavna ¢innost, vydavanie publikacii a vzdelavacie aktivity. Uvedené cinnosti fond pod-
poruije v slovenskom aj medzindrodnom kontexte, pokial ide o vystavy, ide o kolektivne aj individudlne prezen-
tacie. Pri prezentacnej Cinnosti je nutné spomenut schému podpory celorocnej ¢innosti nezavislych galérii,
vdaka ktorej vznikli nové projekty, no rovnako sa mohli rozvijat doposial existujtice subjekty. Ako mimoriadne
Uspesné hodnotim v tejto oblasti poskytovanie Stipendii, ktoré sa tu ukazali ako mimoriadne efektivne a uzi-
tocné. Naopak, za najproblematickejsie tu pokladam vzdelavacie aktivity nasmerované k SirSej verejnosti, pri-
¢om zasadnym problémom zostava pomerne velka izolovanost vizualneho umenia od zvysku spolo¢nosti. Roz-
Cili k verejnosti a neboli by iba mostom medzi sikromnou tvorbou autora a sukromnym zberatela. Mnohi ¢le-
novia odbornych komisii vnimaju kriticky aj fakt, Ze fond umozriuje sikromnym galériam ucast na medzinarod-
nych veltrhoch, ktoré su podla nich vylu¢ne komerénou aktivitou.

Literattira — podporna ¢innost v tejto oblasti nadviazala na dotacné schémy ministerstva kultury, ktoré boli za-
merané vylu¢ne na podporu vydavania neperiodickych publikacii pre deti a mladez, povodnej a prekladovej
literatury. Fond spociatku zachoval aj obmedzenie poctu Ziadosti na jeden subjekt, no uz v druhom roku fungo-
vania ho zrusil ako zbytocné. Problematické zostava hlavne mnozstvo Ziadosti, ktoré musia vydavatelia predlo-
Zit na kazdy titul samostatne. Podpora tvorby a individudlnych literatov/iek, ¢i prekladatelov/iek, prakticky ne-
existovala, ak by sme prehliadli skromné autorské honorare vyplacané pri vydavani knih. Fond vytvoril schémy
pre autorov/ky detskej aj pévodnej literatury, no rovnako tak zacal podporovat formou stipendia prekladate-
lov/ky, ktori spociatku predkladali malo Ziadosti, no v siicasnosti uz ide o zavedeny podprogram, kde si v stale
vacsej miere Ziadanu aj zacinajuci prekladatelia/ky. Odborna kritika nie je v tejto oblasti nejakych absentujicim
elementom v porovnani s inymi oblastami, no projekty zamerané na podporu citania, systematickej prace s ¢i-
tatelmia publikom nie je rozhodne bezproblémova. Obrovsky potencial existuje v spolupraci vydavatelov a au-
torov/iek s kniznicami, ktoré bez pochybnosti predstavuju infrastruktiru s najvacsim poctom aktérov v sloven-
skej kulture. Za obrovsku prekazku informovanosti o sicasnej literatire medzi mladymi ludmi pokladam tiez
fakt, Ze Statny pedagogicky Ustav nie je schopny aktualizovat zoznam odporuéanej sicasnej literatary, ktory
kondéi niekde v Sestdesiatych rokoch.

Medziodborové aktivity —v ramcitejto oblasti je podporovana umelecka tvorba a podujatia, ktoré maju presah
do viacerych oblasti umenia a kultury. Nastavenie podprogramu nepokladam za problematické, hoci posudzo-

vanie tychto projektov vzhladom na ich rozmanitost pokladam za velmi narocné. Pokial ide o vyskumné
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a vzdelavacie aktivity v tejto oblasti, prislusné podprogramy zahffiaju okrem vyluéne interdisciplindrnych pro-
jektov aj také, ktoré reflektuju kultdru a umenie ako celok z perspektivy réznych spoloc¢enskovednych disciplin.
Multimedialny priemysel —fond vytvoril ako prvy na Slovensku samostatny program uréeny na podporu tvorby
multimedidlnych diel, ktory je primarne zamerany na tvorbu vzdeldvacich a experimentdlnych pocitaovych
hier. Schéma podpory bola nastavena od samotného zaciatku v spolupraci so Slovenskou asociaciou hernych
vyvojarov (SGDA) a mozno ju pokladat za najmenej problematicku spomedzi vSetkych programov. Rovnako tak
mozno oznacit aj konstruktivne nastavenie celej komunity, pre ktoru je podpora uréend. Azda jedina vyhrada
zaznievajuca z prostredia je t3, Ze fond nepodporuje vacsie projekty cez iné formy podpory akymi su Stipendid
a dotacie.

Tradi¢éna kultdra, neprofesionalne umenie, kultirno-osvetova ¢innost — podporna ¢innost v tejto oblasti bola
postupne diverzifikovana do jednotlivych podprogramov, pricom v danej chvili nepokladdam za nutné, aby tu
vznikali nejaké nové podporné schémy. Mimoriadna vyzva v roku 2019 otvorena prakticky pre vsetky zoskupe-
nia v tradi¢nej kultire nepochybne saturovala najnutnejsie potreby jednotlivych aktérov a dostatocne stimulo-
vala ich aktivity, na ktoré si dalej mézu zhanat financné prostriedky z regionalnych alebo vlastnych zdrojov. Je-
dine podporu profesiondlnych zoskupeni posobiacich v tradi¢nej kulture pokladam za systémovd, pricom fond
by od nej nemal upustit ani v nasledujucich rokoch. Problematickym nadalej zostava podprogram pre postu-
pové sutaze a prehliadky v zdujmovej umeleckej ¢innosti, ktory pokladam za nekoncepcny a nesystémovy. Za
sporny pokladdm rozsah cinnosti, na aké fond poskytuje prostriedky kultirno-osvetovym strediskam, kedze
neraz ide o ich zakladnu ¢innost, ktord musi byt hradena ich zriadovatelmi.

Kultarne, umelecké a reziden¢né centra — fond vytvoril hned' na zaciatku svojho fungovania samostatné pod-
programy pre podporu tychto subjektov (okrem rezidenénych centier) vyrazne obohacujucich kultiru v regié-
noch. Ide o velmi Uspesné podprogramy, vdaka ktorym vznikli desiatky centier (pozri prilohu €. 3) uréenych
najma pre prezentaciu, ale aj tvorbu profesiondlneho umenia naprie¢ Slovenskom. V tejto suvislosti nesmie
fond zabudat na to, aby kultirne a umelecké centra nestratili kontakt s publikom, lokalnou komunitou a social-
nym kontextom. V pripade reziden¢nych centier mozno pokladat za problematické, Ze sa prili$ sustredia na
osvedcené mena slovenského kontextu, pricom ,,medzinarodnost” vybavia tym, Ze si pozvu ¢eskych umelcov.
Rovnako tak sa musi fond usilovat o to, aby vedel flexibilne reagovat na zmenu prostredia s pribddajdcimi sub-
jektmi a tomu prisposobit aj explikacie prislusnych podprogramov.

Vydavanie ¢asopisov — fond pokracuje v podpore tlacenych ¢asopisov, pricom v roku 2017 bol vytvoreny pod-
program aj pre internetové umelecké casopisy a portaly. V pripade tlatenych ¢asopisov za najzavaznejsi nedos-
tatok pokladam to, Ze mnohé z nich vychadzaju velmi nepravidelne, ¢im ponukaju zastarané informacie a fak-

ticky sa menia na archivacné dokumenty, nie periodika reflektujuce aktualne dianie v jednotlivych oblastiach
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umenia a kultiry. Rovnako mozno oznacit za vazny problém skutocnost, Ze mnohé z nich nemaju redlny dosah
na cielové skupiny, ktoré o nich ¢asto ani nevedia. Pri internetovych periodikach je situacia analogickd, hlavne
pokial ide o informovanost o ich existencii, ¢ zamerani.

KniZnice — pocas svojho posobenia som pokladal tuto oblast za jednu z najdéleZitejSich, kedZe je najvacsou
z hladiska poctu zainteresovanych subjektov a Zial, aj najzanedbanej$ou.? Samospravy, aZ na par vynimiek, in-
vestovali za poslednych tridsat rokov iba minimum prostriedkov do oprav, vybavenia, ¢i nakupu novych knih.
Ak by neexistovali podporné mechanizmy na ministerstve kultury a nasledne na fonde, kniznice by v prevaznej
miere pracovaliiba s knihami z predrevolucnych Cias. Aby sa podarilo ¢iasto¢ne zmiernit tuto situaciu a zaroven
vratit Zivot do tychto institlcii, fond vytvoril novy podprogram pre podujatia v kniZniciach, otvoril moznosti pod-
pory aj pre najmensie obecné kniznice a vyrazne viac prostriedkov alokoval do vybavenia kniznic a ndkupu knih.
Po informacnej kampani pre zastupcov kniznic vo vietkych krajoch spustil fond v roku 2018 podprogram pre
renovaciu kniznic, kde Ziadatelia predkladaju vizualizovanu predstavou o zmene interiéru pre pouZzivatelov.
Podprogram ma velky ohlas, pricom v tomto roku fond dostal viac Ziadosti aj za vyraznej spoluticasti samosprav.
Za spornu pokladam podporu pre skolské a akademické kniznice, kedZe primarne posobia v oblasti skolstva,
ktord fond vzhladom na mnoZstvo prostriedkov nedokaze zmysluplne saturovat.

Muzea a galérie —fond systematicky pokracuje v podpore muzei a galérii, pricom taktiez v tejto oblasti nadvia-
zal na mechanizmy ministerstva kultury, ktoré boli nastavené lepsie v porovnani s kniznicami a vzhladom na
pocet aktérov tu bolo alokovanych omnoho viac prostriedkov. Za najproblematickejSiu mozno jednoznacne
oznacit podporu akvizicii muzei, no predovsetkym galérii. V Ziadostiach o ndkup umeleckych zbierkovych pred-
metov Ziadatelia predkladaju projekty, z ktorych nie je ¢asto vObec jasné, ako sa dopracovali k cene daného
diela. Pri Ziadostiach o podporu na podujatia organizované v muzedch a galériach zostava ¢asto nespecifiko-
vané, v om sa tieto aktivity vymykaju zo zakladnej ¢innosti tychto subjektov, ktora musi byt v plnej vyske hra-
dend ich zriadovatelmi. Analogicka situacia je pri Ziadostiach o financny prispevok na opravu, ¢i rekonstrukciu
tychto organizacii.

Mesto kultury — tento program je Uplnou novinkou v slovenskom prostredi, ktory sa stretol vo vietkych regio-
noch s pozitivnym ohlasom. Kladie si za ciel stimulovat kulttrny Zivot miest a sprostredkovat Ziva skisenost so
sucasnymi formami umenia obyvatelom aj navstevnikom tychto sidel. V danej chvili je sice pred¢asné hodnotit
Uspesnost tejto podpornej schémy, kedZe este ani jedno mesto neukoncilo realizaciu projektu. Momentalne
mozno iba konstatovat to, Ze fond opatovne vyberie mesto kultiry na rok 2020. Ak by tento program pokraco-
val aj do buduicna, fond musi pracovat na propagacii programu, aby sa o nom mesta dozvedeli v dostato¢nom

predstihu pred podavanim Ziadosti.

2 Mam na mysli hlavne verejné kniznice, odlisna situacia byva vo vedeckych, akademickych i $pecializovanych knizniciach.



Medzinarodné prezentacie a mobility —fond podporuje tento segment v celom rozsahu umenia, kultury a kre-
ativneho priemyslu. Po prvom roku, kedy existoval samostatny program pre medzindrodné aktivity, boli vytvo-
rené samostatné podprogramy pre kazdu podporovanu oblast samostatne. Tato zmena sa vyrazne osvedcila,
lebo podporu zacali ziskavat naozaj kvalitné projekty, ktoré prierezova komisia nevedela vZdy spravne vyhod-
notit. Ako problematické hodnotim to, Ze fond neponuka samostatny podprogram pre podporu kreativneho
priemyslu. KedZe chyba ucelena stratégia podpory prezentdcie slovenského umenia v zahranici, ktorej fond je
iba jednou zloZkou, prevazna Cast toho, ¢o sa z fondu v zahranici podporuje, je iba jednorazovou aktivitou bez

.....

kratovat ramec Eurdpskej Unie a nezostavat iba v strednej Eurépe, pripadne v Ceskej republike.

4. Navrh priorit a zamerania podpornej ¢innosti fondu na nasledujice 4 roky

jednym opatrenim, preto aj ich samotné tematizovanie pokladam za dolezité, ktoré moze byt impulzom pre
dalSie mozZné riesenia. (1) Samotny formular Ziadosti sa bude musiet zmenit tak, aby Ziadatel' v fiom neuvadzal,
akd je jeho cielova skupina, ale ako s riou pracuje vzhladom na povahu projektu. Dalej, fond bude musiet priji-
matelov vyzyvat k vytvaraniu divackych skupin, ktorym by sa zvIast venovali. V neposlednom rade bude po-
trebné, aby fond viac informoval o programoch uréenych na pracu s publikom, aby sa prijimatelia ucili postupy
z prikladov dobrej praxe inych subjektov. (2) Pre zacinajucich, alebo buducich Ziadatelov bude musiet fond or-
ganizovat skolenia a informacne stretnutia v regiénoch, aby ziskali zru¢nosti v praxi a hlavne odvahu k realiza-
ciam projektov.3 (3) Spolupraca s krajmi pri nastavovani dotaénych schém by mala byt postavena na komuni-
kacii, preto ndprava stc¢asného stavu zavisi od stcinnosti s VUC . (4) Fond by mal najprv na trovni Ziadosti ziskat
od Ziadatela informacie o tom, aké ekologické opatrenia planuje vykonat pri realizacii svojho projektu, aby ich
to nutilo zamysliet sa nad svojim pristupom k tejto téme.

Divadlo — v tejto oblasti bude nutné zmenit nastavenie podprogramu pre celoro¢nu ¢innost nezavislych diva-
diel, kde podporu bude potrebné viazat k divadelnej sezéne, nie ku kalendarnemu roku, no rovnako bude
nutné pri posudzovani takychto Ziadosti viac brat do Uvahy socialny kontext, v ramci ktorého Ziadatel planuje
posobit. Pokial ide o podporu festivalov, fond musi viac prihliadat na to, ako Ziadatel pracuje so svojim publi-
kom, lokdlnou komunitou, rovnako aka je navstevnost a dosah poduijati vzhladom na vysku poskytovanej pod-
pory. Nedostatok projektov zameranych na odbornu reflexiu divadla, ¢i vzdelavacie aktivity bude nutné riesit

prehodnotenim nastaveni sucasnych nastrojov s predmetnou komunitou.

3 Prioritne sa fond v nasledujicom roku zameria na PreSovsky kraj, kde je situacia najkomplikovanejsia.
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Tanec — rieSenia navrhované v pripade divadla, mozno aplikovat aj v oblasti tane¢ného umenia. No na rozdiel
od neho ma najma sucasny tanec velky potencidl v oblasti medzinarodnej spoluprace, kde nevyuzity priestor
zostdva hlavne pri uvedeni novych diel v zahrani¢nej koprodukcii. Vzhladom na opisanu situaciu su vzdelavacie
aktivity zamerané na budovanie publika a pracu s divakmi este Ziadanejsimi. Okrem navrhov uvedenych pri di-
vadle, rieSenim by tu mohla byt mimoriadna vyzva fondu zamerana na projekty popularizujice sucasny aj kla-
sicky tanec, do ktorej by boli zapojené rozdielne cielové skupiny.

Hudba — komerc¢ne narocné projekty by nemali byt vyriaté z podpornych mechanizmov fondu, pokial Ziadatel
transparentne preukaZze, Ze by bez podpory fondu nemohol zrealizovat Cast, alebo celé podujatie. Avsak, pod-
pora by nemala byt poskytovana za kazdych okolnosti na celé podujatie, ale len na tu ¢ast, ktord by Ziadatel
nemohol uhradit z vlastnych zdrojov. Pri podpore festivalov hlavne v oblasti klasickej hudby, fond by mal viac
prihliadat na to, ako Ziadatel pracuje so svojim publikom, akd je navstevnost a dosah podujati vzhladom na
vysku poskytovanej podpory. Pri podpore celorocnej ¢innosti bude fond by mal dbat na to, aby organizacie boli
viac napojené na ich cielovi komunitu, aby pre fiu vytvarali zdzemie a zlepSovali podmienky najma pre zacina-
juce zoskupenia, ¢i individualnych tvorcov. Pokial ide o proporcionalitu podpory na podujatia a tvorbu, budem
presadzovat, aby sa percento na tvorbu postupne zvySovalo tak, aby do Styroch rokov predstavovalo mini-
malne 30 percent z poskytnutych prostriedkov. Tak ako v pripade divadla a tanca, nedostatok projektov zame-
ranych na odbornu reflexiu hudby, ¢i vzdelavacie aktivity bude nutné riesit prehodnotenim nastaveni stcas-
nych nastrojov s cielovou skupinou.

Vizualne umenie — okrem vacSieho dorazu na pracu s divakmi a ndvstevnikmi galérii, ktoré mimoriadne absen-
tuju v tejto oblasti, bude nevyhnutné vytvorit nové nastroje na podporu alternativnych verejnych prezentacii
vizualneho umenia. Rozhodne neméze byt uzavreté vylucne v galériach, no rovnako jeho prezentacie vo verej-
nych priestoroch nemozu byt zviazané imaginaciou devatnasteho storocia, ktorej vyrazom su bronzové pa-
matné tabule, ¢i sochy dejatelov, ani vkusom devatdesiatych rokov zhmotnenom do pouli¢nych gycov. Pri vy-
radeni takychto postupov existuje obrovsky priestor na prezentaciu sucasnej tvorby vytvarnikov/ciek, ¢i dizaj-
nérov/iek pre verejny priestor, ktora sicasnym a zrozumitelnym jazykom dokaze zasiahnut Siroku verejnost
by sa mala podielat aj samosprava, pripadne siikromny sektor, ktoré by do projektu vioZili svoje prostriedky.
Pokial ide o ucast sukromnych galérii na veltrhoch, fond bude musiet vytvorit Specidlnu schému na podporu
kreativneho priemyslu, kde zahrnie aj tento segment a da mu jasné pravidla.

Literatura — fond by mal zmenit podprogramy uréené pre podporu vydavania na podprogramy zamerané na
podporu vydavatelov. To znamend, kazdy Ziadatel — vydavatel by mohol predloZit iba jednu Ziadost v rdmci

podprogramu, do ktorej by zahrnul vSetky neperiodické publikacie, ktoré by chcel vdanom roku vydania.
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Odborna komisia by posudzovala predlozeny edicny plan, pricom by odporucila konkrétne tituly na podporu.
Zaroven by vsak komisia zaviazala vydavatela, kolko percent z pridelenej sumy je povinny poskytnut na odmeny
pre autorov/ky. Pokial ide o viacrocné stipendia, ak by ich mal fond v niektorej oblasti spustit (najprv skisobne),
urcite by to bola oblast prekladovej literatury, ktord ma na to najvacsi potencial vzhladom na relativnu bezprob-
Iémovost Ziadatelov. V oblasti prekladu by bolo vhodné, aby sa vytvoril zoznam zahrani¢nych autorov za jed-
notlivé krajiny, na ktoré by sa mohli prekladatelia/ky hlasit, pricom kultirne institity danych krajin by sa mohli
podielat na ich vydavani. Pokial ide o ziskavanie novych Citatelov, jednym z nastrojov by mohla byt Specialna
vyzva, do ktorej by sa mohli zapojit vydavatelia, kniznice a knihkupectva, za icelom informovania verejnosti
o novych knihach a ich autoroch/kach. Fond by mal aktivne vstupovat so svojimi odporucaniami pokial' ide o za-
radenie titulov do odporucanej literatury pre stredné a zakladné skoly, tak ako knizniciam ponuka tituly podpo-
rené fondom, ktoré st povinné nakupovat vo vySke minimalne 20 percent poskytnutej podpory.
Medziodborové aktivity — nastavenie podprogramov pre tito oblast nepokladam za problematické, preto
okrem nejakych formulacnych spresneni, ktoré by ulahdili posudzovanie proejektov, nevidim dévod na vyraz-
nejSiu modifikaciu momentalne platnych nastaveni.

Multimedialny priemysel — fond pri si¢asnom objeme financnych prostriedkov a v sulade s platnou legislati-
vou nevie ndjst iné, nez existujuce nastroje na podporu tejto oblasti kreativneho priemyslu. Otvorenou zostava
otdazka systematickej podpory odbornej reflexie, ktora vSak momentalne nema taky potencial, aby bol pre fAu
vytvoreny samostatny podprogram.

Tradi¢éna kultura, neprofesionalne umenie, kultirno-osvetova ¢innost — fond by sa mal usilovat o lepsie vy-
Specifikovanie podprogramu uréeného pre profesionalne zoskupenia v tradi¢nej kulture, pricom by ho mal ur-
Cite zachovat na rozdiel od podprogramu pre postupové prehliadky a sutaze, ktory by mal zanikndt tak rychlo,
ako to bude mozné. Rovnako bude postupne nutné vyspecifikovat, aké aktivity osvetovych stredisk zriadova-
nych mestami, alebo vy$§imi izemnymi celkami ma fond podporovat. Dalej, akou vysokou mierou spolufinan-
covania by sa tieto organizacie mali na svojich projektoch podielat, pricom je nepredstavitelné, aby zakladnu
¢innost tychto organizacii fond podporoval na 95 percent.

Kultdrne, umelecké a rezidencné centra —fond musi presnejsie vyspecifikovat, o presne poklada za kulturne,
umelecké a reziden¢né centrum vzhladom na neustale zmeny kultdrneho prostredia, aby nedochadzalo k ne-
dorozumeniam pri podavani Ziadosti. V pripade kultirnych a umeleckych centier fond musi este viac zahrnit
do svojich posudzovacich kritérii aj pracu Ziadatela s publikom, lokdlnou komunitou a socidlnym prostredim,
pricom musi viac prihliadat na navstevnost daného centra vzhladom na vysku dotacie. Pokial ide o rezidenéné

centrd, fond musi brat do Gvahy fakt, ¢i centrum nesiaha iba po osvedéenych autoroch/kach a viac zdérazriovat
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wysledky ich tvorby. Dalej fond musi dbat 0 medzinarodny (nie ¢esky) presah rezidenénych centier, ktoré takto
mozZu vo vacsej miere obohacovat slovenski umelecku scénu a kulttru ako celok.

Vydavanie ¢asopisov — v pripade podpory tlacenych ¢asopisov je nevyhnutné, aby fond dbal o pravidelnost
vychadzania tychto periodickych publikacii, pricom musi zaviazat prijimatelov podpory k tomu, aby jednotlivé
Cisla v dohodnutych terminoch zasielali fondu. Realny dosah ¢asopisov na prislusnd umeleckd, ¢i kultdrnu ko-
munitu mozno ciastocne hodnotit poctom predplatitelov, ¢o robil fond aj doteraz. No do hodnotiacich kritérii
pri tlacenych aj internetovych ¢asopisov bude musiet viac zahrnut aj to, ako vydavatel aktivne pracuje so svo-
jimi Citatelmi, pricom désledne posudzovat distribucnu stratégiu a propagaciu periodika.

KniZnice — fond by mal nadalej pokracovat v nastavenych mechanizmoch podpornej ¢innosti, ktoré funguju
kniZnice od tohto roka zahrnut do spolufinancovania aj stavebné Upravy, ¢o sa okamZite prejavilo v Ziadostiach.
Napriek tomu, Ze nastroje podpory su optimalizované, bude nutné ich aj systematickejsie zacielit. Pri renova-
ciach kniznic by sa fond mal primarne zamerat na 36 verejnych krajskych a verejnych regiondlnych kniznic,*
ktorych stav by mal v spoluprdci s krajmi zmapovat, nastavit mieru spolufinancovania projektov zo strany VUC,
ale aj ¢asovy ramec pre finalizaciu projektu. Popri tejto systematickej podpore by mali byt zachované podporné
schémy pre vSetky ostatné opravnené kniznice na vsetkych Urovniach (mestskej, ¢i obecnej). Akademické kniz-
nice by mali byt vylicené z podpornych mechanizmov fondu, aby neodcerpavali dalsie zdroje nevyhnutné pre
strategické smerovanie jednotlivych predmetnych podprogramov.

Muzea a galérie — nastavené podprogramy pre podporu tohto segmentu nepokladdm za potrebné zasadne
modifikovat. Vynimku méZe predstavovat iba podprogram pre akvizicie umeleckych zbierkovych predmetoyv,
kde bude nutné urobit este niekolko krokov k stransparentneniu tvorby cien umeleckych diel nakupovanych
galériami. Pokial ide o podujatia, fond by mal nadalej trvat na tom, Ze bude podporovat vylucne také prezen-
tacné aktivity, ktoré pdjdu nad ramec zakladnej ¢innosti subjektu a budi vychadzat z jeho vyskumu.

Mesto kultiry —v pripade tohto programu musi fond dbat o jeho propagaciu, aby mesta nar pamatali a v dos-
tato¢nom predstihu zacali pripravovat svoje Ziadosti. V pripade potreby by mal robit aj Skolenia pre potencial-
nych zaujemcov o finanénu podporu.

Medzinarodné mobility — fond by mal zachovat podprogramy pre medzinarodné aktivity zaclenené samo-
statne pod jednotlivé oblasti umenia a kultury. Mal by hned' v nasledujicom roku 2020 vzniknit samostatny
podprogram pre medzinarodné aktivity v oblasti kreativneho priemyslu, kde by boli zahrnuté projekty z oblast

dizajnu, multimedidlneho priemyslu, Gcasti na veltrhoch pre vsetky oblasti umenia, no rovnako by sem boli

4Vychadzam z aktualneho zoznamu Ministerstva kultury SR, ktory ma zverejneny na svojom webovom sidle: http://www.cul-
ture.gov.sk/kniznice-156.html (stav k 25.3.2019). Cely zoznam je uvedeny ako priloha ¢. 4.
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zaclenené projekty Kreativnej Eurépy. Dalej, fond by mal prestat pristupovat k prezentaénym aktivitdm v Ceskej
republike ako k zahrani¢nym, ale ako k domacim, pricom by sa mal viac orientovat na krajiny mimo Eurdpskej
Unie a severnej Ameriky. KedZe fond nemoze zasadne ovplyvnit pripravu strategickych dokumentov Slovenskej
republiky, musi sa zamerat na taky typ prezentacii ¢i aktivit, prostrednictvom ktorych sa zviditelnia jednotlivé
oblasti umenia s nalezitym Ucinkom. Z tohto pohladu sa ako efektivne ukazali mimoriadne vyzvy pre preklada-
telov do francuzstiny, ktorych tituly vysli a boli prezentované na Salon Livre Paris 2019, ¢i mimoriadna vyzva pre

hudobné zoskupenia na ucast na festivale Eurosonic 2019, ktory bol v tomto roku zamerany na Slovensko.

5. Navrh na Gpravy a legislativne zmeny, ktoré by zlepsili a zefektivnili fungovanie fondu.
Financie na podpornu &innost — za zasadné pokladam to, aby sa celkovy rozpocet fondu zvysoval kazdoroéne
minimalne o mieru medziro¢nej inflacie, kedZe pri prilis dlhom fixovani poskytovanej sumy moze dojst k stag-
nacii a ovela tazsie sa budu nachadza nové nastroje podpornej ¢innosti. Ako vychodiskovt pokladam v tomto
ohlade sumu 28 miliénov, ktora predstavuje polovicu Ziadanej sumy v roku 2018 po priratani rezijnych nakla-
dov.

Financie na prevadzku kanceldrie fondu — pre zvy3enie kvality sluzieb, o ktorych som hovoril vyssie, za nevy-
hnutné pokladam tiez navySenie percenta na prevadzku kanceldrie fondu zo sucasnych 3,5 percenta na 5 per-
cent. Pri tomto navyseni by sa fond este stale nachadzal pod priemerom podobnych organizacii v Eurdpe, ktoré
maju na pokrytie svojich nakladom minimalne 7 az 8 percent (napr. Canadian Arts Council, jeden z najlepsich
na svete, pracuje s 11 percentami) a vyrovnal by sa podobnym slovenskym organizaciam.

Ul'ahcenie rozhodovania o malych grantoch — zakon by mal umoziovat, aby do urcitej sumy rozhodovali
o podpore na dialku dvaja hodnotitelia, pricom v pripade nezhody by rozhodol treti. Takto by bolo mozné prie-
beZne pocas roka rozhodovat napr. o podpore na medzinarodné mobility, kde sa vyZaduje flexibilita.

Finan¢né vyuctovanie projektov — fond by mal podrobne kontrolovat vsetky doklady finanéného vyuctovania
iba v pripade vzorky 10 percent vSetkych projektov, ktoré by si vyselektoval na zaklade vopred urcenej meto-
diky. Pri tychto pripadoch by prebehla aj finanéna a obsahova kontrola na mieste. Pri ostatnych projektoch by
sa zaoberal iba financ¢nou spravou a vecnym vyhodnotenim projektu. Pri tomto systéme by Ziadatel dostal lep-
Siu spatnu vazbu s odporucaniami na zlepsenie financénych procesov a realizacie projektu

Pausalne vydavky —fond by mal umoznovat prijimatelom podpory zahrnut do poskytnutej dotdcie aj pausalne
vydavky priblizne vo vyske 5 az 7 percent, ktoré by nevyuctovaval, o by vyrazne odlahcilo fond aj prijimatelov
od zbytocnej administrativnej zataze.

Zakladny prijem pre nezamestnanych — toto opatrenie by bolo zasadnym pre fungovanie fondu, vyZzadovalo

by si doslednu pripravu a samostatny rozpocet. Socialna situacia umelcov/kyr a teoretikov/Ciek je velmi taziva
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hlavne vtedy, ak sa rozhodnd, Ze sa budu Zivit vyluéne umenim a nechci mat vedlajsie zamestnanie. Hlavne

pozicia Zien, ktoré planuju mat deti, je zvlast taziva, ak nedisponuju pravidelnym prijmom.

Zaver

V predlozenom projekte som popisal zakladné priority toho, ako by sa fungovanie fondu malo uberat v nasle-
dujucich Styroch rokoch v zavislosti od potrieb a problémov jednotlivych oblasti umenia a kulttry. Vychadzal
som z vlastnych predstav o smerovani tejto institucie, no rovnako som prihliadal na spatnu vazbu od Ziadatelov,
¢lenov odbornych komisii, ale aj kolegov, ktori s umeleckymi komunitami v prislusnych oblastiach pracuju.
Mnohé navrhy a riesenia si nepochybne budl vyzadovat dopracovanie a dalSiu diskusiu, vdaka ktorej sa dopo-
sial' podarilo vylepsit mnoho stranok fungovania fondu.

Otvorena komunikdcia s umeleckou a kultdrou obcou bola od zalozenia fondu jeho zakladnou ¢rtou, ktoru by
si mal zachovat aj v nasledujucich rokoch. Zvlast to bude podstatné pri tvorbe stratégie smerovania fondu na
nasledujtce desatrocie, kde bude potrebné zapracovat jednak predstavy umelcov/kyn, kultirnych pracovni-
kov/Ciek, ale aj publika a Sirokej verejnosti. Vychadzam totiz z presvedcenia, Ze iba vtedy maju strategické roz-
hodnutia svoju trvacnost a stabilitu, ak st do ich formovania demokraticky zapojeni vietci aktéri bez ohladu na
vlastné preferencie, vkus, ¢iiné odlisnosti.

Fond by mal s umeleckou a kultirnou obcou nielen viac komunikovat, ale aj branit jej zaujmy a hodnoty. Pokla-
dam tieZ za zasadné, aby sa viac zasadzoval za bezpodmienecné reSpektovanie slobody umeleckého prejavu
a zlepSenie postavenia prislusnikov/¢ok umeleckej a kultirnej komunity. No predovsetkym, Fond na podporu
umenia by nemal zabudat na svoje zakladné verejnopravne poslanie a to, Ze ma byt synonymom umeleckej a

kultdrnej plurality. Ak strati zo zretela tento bod, strati zmysel svojej existencie.
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Priloha €. 1: Zoznam platnych predpisov Fondu na podporu umenia

Nazov predpisu

1. Statut Fondu na podporu umenia

2. Rokovaci poriadok Rady Fondu na podporu umenia

3. Organizacny poriadok kancelarie FPU

4. Organizacny a rokovaci poriadok odbornych komisii FPU

5. Eticky kddex

6. Smernica pre spristupfiovanie informacii

7. Smernica o vybavovani staznosti

8. Rokovaci poriadok Dozornej komisie FPU

9. Struktdra podpornej ¢innosti na rok 2016 FPU

10. Zasady poskytovania finan¢nych prostriedkov z FPU

11. Zasady, sposob a kritéria hodnotenia Ziadosti o poskytnutie fin. prost. z FPU

12. Smernica FPU o zamedzeni konfliktu zaujmov

13. Schéma minimalnej pomoci poskytnutej v SR prostrednictvom FPU

14. Schéma Statnej pomoci poskytnutej v SR prostrednictvom FPU

15. Zasady hospodarenia FPU

16. Prirucka k propagacii a informovani o ziskani podpory z verejnych zdrojov z FPU

17. Podpisovy poriadok FPU

18. Smernica o vnutornej financnej kontrole FPU

19. Registraturny poriadok FPU

20. Smernica FPU, ktorou sa upravuje centrdlna evidencia Uradnych peciatok

21. Prirucka pre vecné vyhodnotenie a vyuctovanie projektu Fondu na podporu umenia pre rok 2016

22. Zasady hodnotenia, sposob a kritéria hodnotenia Ziadosti o poskytnutie fin. prostriedkov z FPU

23. Interna smernica o zavaz. postupoch pri zadavani zakaziek s nizkou hodnotou

24, Internd smernica o oznamovani protispoloc¢enskej ¢innosti

25. Politika informacnej bezpecnosti FPU ¢. 1

26. Standardy pre informaéné systémy verejnej spravy — politika informaénej bezpeénosti ¢. 2

27. Ochrana osobnych Gdajov FPU — politika informacnej bezpecnosti ¢.3

28. Smernica na urcenie podniku v tazkostiach FPU

29. Pracovny poriadok FPU

30. Ochrana a pouzivanie prostriedkov IKT

31. Mzdovy poriadok FPU

32. Vnutorna smernica o cestovnych nahradach FPU

33. Vnutorny predpis o zabezpeceni stravovania zamestnancov FPU

34, Ochrana osobnych Gdajov — dokumentacia GDPR: Politika informacnej bezpecnosti ¢. 05

Priloha €. 2: Pracovné pozicie v kancelarii Fondu na podporu umenia

Pracovna pozicia Sdcasny Idedlny
stav stav

Riaditel 1 1

Koordinator strategickych ¢innosti a zastupca riaditela 1 1

Koordinator procesov a referentov 1 1

Asistent koordinatora procesov 0 0,5

Koordinator vyuctovani projektov 1 1

Koordinator vzdelavacich podujati / PR 0 1

Ekoném 1 1

Ekonomicky referent 1 1

Uttovnik 1 1

Pravnik 0,3 0,3

Veddci kancelarie 1 1

Asistent veduceho kancelarie / registratira 1 1,5
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Referent / administrator Ziadosti 12 17

Kontroldr vyuctovani 0 2

Metodik a IT 1 1

SPOLU 22,3 31,3
Priloha €. 3: Zoznam kulturnych/umeleckych/ rezidenénych centier v roku 2019

Nazov kultirneho/umeleckého/rezidenéného centra Mesto

1. OTVORENY KULTURNY PRIESTOR 2018: "SYN-TEZA" Trengin

2. TICHO a spol. - nezavislé multidruhové umelecké centrum Bratislava

3. Kultdrny uzol Stanica Zilina-Zariecie Zilina

4, Novéd synagéga Zilina Zilina

5. literarnyklub.sk Bratislava

6. Kultdrne centrum Museum v Martine Martin

7. A4 - priestor sucasnej kultury Bratislava

8. Fuga - priestor pre chybajucu kulturu (7. rok) Bratislava

9. Tabacka Kulturfabrik KoSice

10. Mobilné kulturne centrum 2018 Bratislava 1

11. DIERA DO SVETA 2019 Liptovsky Mikulds

12. Centrum umenia a kreativity Batovce

13. Multimedialny priestor pre suc¢asnu kulturu Nastupiste 1-12 Topolcany

14. ZAHRADA Banska Bystrica

15. Program a kreativneho a kultdrneho centra Nova Cvernovka Bratislava

16. Wave PresSov

17. Kultirne centrum Cooltajner PovaZska Bystrica

18. Zi:va spolo¢nost Banovce nad Bebravou

19. Kultdrne centrum Eleuzina Banska Stiavnica

20. RAMAGU ATELIER - hlavny kultirny uzol pre regién SpiSska Stara Ves

21. Kalab Bratislava

22. Akropola Kremnica 2019 Kremnica

23. Laboratdrium sucasnej kultiry na vidieku / 9. sezéna Dubravica

24. HAJOVNA sezéna 2019 Banska Beld

25. Cinnost ART BOOKS COFFEE v roku 2019 Bratislava

26. Basta — nové vyzvy v roku 2019 Bardejov

27. Kultdrno - umelecké centrum smARTim Lucenec

28. Projekt Batyskaf 2019 Bratislava

29. Literdrna basta 2019 Banska Bystrica

30. Hidepark 2019 Nitra

31. T3 - kulturny prostriedok Bratislava

32. Rezidencie 4D Gallery 2019 Galanta

33. Art Cafe 2019 Banska Stiavnica

34, Umelecky a vzdelavaci program Kina Usmev 2019 Kosice

35. Kosice Artist in Residence 2019 KoSice

36. NOUS: centrum kritického a kreativneho myslenia Presov

37. Foajé: kulturno - komunitny hub Bratislava

38. Kultdra v Zupnom dome 2019 Plchov
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39. Rezidencné centrum Street Art Communication Kosice - Zapad
40. Kultdrne centrum Bytcéa Bytca

41. Maly Berlin 2019 Trnava

42. RAMAGU ATELIER - hlavny kultirny uzol pre regién SpiSska Stara Ves
43. MenSinové a angazované umenie v .klube pod lampou Bratislava

44, christiania 2019 PreSov

45. Aktivni 27 Rokov Brezno

46. STUDIO PIVNICA - SME TU! Martin

47. TATRY 73 / sezdna 2019 Banska Stiavnica
48. Kultdra a umenie v Batovom meste Partizanske

49. Program EQO 2019 Spissky Hrhov
50. Kulturdk 2019 Zvolen

51. Banska St a nica 2019 / zo stanice do $koly Banska Stiavnica
52. Rezidenéné centrum Reaktor Bratislava

Priloha €. 4: Zoznam verejnych krajskych a verejnych regionalnych kniznic

Nazov kniZnice Mesto
1. Verejna kniznica Jana Bocatia Kosice
2. Gemerska kniznica P. DobSinského RoZnava
3. Spisska kniznica SpiSska Nova Ves
4. Zemplinska kniznica TrebiSov
5. Zemplinska kniznica G. Zvonického Michalovce
6. Krajska kniznica Karola Kmetka v Nitre Nitra
7. Kniznica Jézsefa Szinnyeiho v Komarne Komarno
8. Tekovska kniznica Levice
9. Tribecska kniznica Topol¢any
10. KnizZnica Antona Bernolaka v Novych Zdmkoch Nové Zamky
11. Krajska kniZnica Ludovita Stura Zvolen
12. KniZnica Mateja Hrebendu Rimavska Sobota
13. Novohradska kniznica Lucenec
14. Hontiansko-novohradska kniZnica A. H. Skultétyho Velky Krti$
15. KniZnica Jana Kollara Kremnica
16. Verejna kniznica Mikuldsa Kovaca Banska Bystrica
17. Hornozemplinska kniZznica Vranov nad Toplou
18. Podtatranska kniZnica Poprad
19. Podduklianska kniZnica Svidnik
20. KniZnica P. O. Hviezdoslava Presov
21. Lubovnianska kniznica Stara Lubovia
22. Vihorlatska kniznica Humenné
23. Okresna kniznica Davida Gutgesela Bardejov
24. Povazska kniznica v Povazskej Bystrici Povazska Bystrica
25. Verejna kniznica Michala ReSetku v Trencine Trencin
26. Hornonitrianska kniZnica v Prievidzi Prievidza
27. Galantska kniznica Galanta
28. Kniznica Juraja Fandlyho v Trnave Trnava
29. Zahorska kniznica Senica
30. Zitnoostrovska kniznica Dunajskd Streda
31. Kysuckd kniznica Cadca
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32. Turcianska kniZnica Martin

33. Krajska kniznica v Ziline Zilina

34. Liptovskd kniznica Gaspara Fejérpataky-Belopotockého v Lipt.Mik. Liptovsky Mikulas
35. Oravska kniznica Antona Habovstiaka v Dolnom Kubine Dolny Kubin

36. KniZnica Jdna Henkela v Levoc¢i Levoca
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